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CONSTRUCCION PLANEACION
INSTITUCIONAL

« Participacion en los “Dialogos regionales vinculantes” estrategia de
participacion del Gobierno Nacional, en los cuales fue posible
visibilizar el sector artesanal, sus necesidades y expectativas.

« Realizacion del taller "“Tejiendo ideas, tallando suefo
moldeando el futuro” en el cual se desarrollo un didlogo diverso,
amplio e incluyente, con artesanos, para conocer sus suenos y
necesidades

« Mesas de trabajo con funcionarios identificando propuestas
orientadas al fortalecimiento institucional encaminado a dar
respuesta a las necesidades del sector

« Gestion para la inclusién en el PND “Colombia Potencial de la Vida”,
del texto que busca consolidar la productividad y sostenibilidad del
sector artesanal, como parte de los compromisos para el
cuatrienio

v » ~ “'a.‘ Ny
" "z R %
Tty A R L S  Elaboracidn de la primera version de la planeacion estratégica en el

mes de enero, orientado a enfocar acciones en el marco de una

Gestion Social Integral (GSI).

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio, n
s . artesanias
Industria y Turismo de colombia

CONSTRUCCION PLANEACION
INSTITUCIONAL

- Participacion activa en la formulacién del Plan Estratégico del
Sector Comercio, Industria y Turismo

« Presentacion de solicitud de recursos al Ministerio de
Comercio, industria y turismo, para el ano 2024.

« Actualizacion de proyectos de acuerdo con la adicidn de
recursos realizada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo

« Formulacién del plan estratégico 2023-2026 y plan de accion
2023, con la participacion de todas las dependencias de la
empresa y la orientacion de Compartamos con Colombia

www.artesaniasdecolombia.com.co
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PND 2023 - 2026 Yo EE

Industriay Turismo  3riesanias

COLOMBIA POTENCIA DE LA VIDA B

Justicia

Economica

Justicia Justicia
Ambiental Social

1.Produccion sostenible 1.Cohesion social
2.Adaptacién ymitigacion al [inclusion,equidad vy
cambio clim atico pertenencia]
3. Gestion del agua 2.Cohesién territorial

[convergencia]

CONTRIBUIR A LA CONVERGENCIA SOCIAL - REGIONAL

www.artesaniasdecolombia.com.co



5 TRANSFORMACIONES e, EIE

de colombia

CATALIZADORES

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua
y justicia ambiental

2. Sequridad humana y justicia social

Orientar el desarrollo del pais sobre un enfoque
de justicia ambiental implica que el agua sea su
eje articulador, sobre la cual se fundamenten
las politicas para la planeacion y uso del
territorio, y con ello, tengamos menos
conflictos ambientales en las cuencas
hidrograficas, mayor cuidado de la riqueza
natural, y mejores herramientas para Ia
adaptacion vy la resiliencia

La seguridad humana garantiza el desarrollo
de oportunidades, de tal manera que se amplie
el espacio de las capacidades. La vida justa y
el buen vivir tiene que superar el enfoque
tradicional basado en la seguridad fisica y la
defensa. Desde una perspectiva mas amplia,
se enfatiza el papel del Estado como
garante de oportunidades de desarrollo.
Esta nocidn de seguridad humana centrada en
el bienestar integral implica una provision de
justicia como bien y servicio que asegure la
universalidad y primacia de un conjunto de
derechos vy libertades fundamentales para
garantizar la dignidad humana y promover
la reconciliacion social

www.artesaniasdecolombia.com.co



5 TRANSFORMACIONES s, I
CATALIZADORES

: ., 4. Internacionalizacion, economia productiva para la
3. Derecho humano a la alimentacion - = — .
vida y accion climatica

Para consolidar a Colombia como Potencia Mundial
de la Vida, el desarrollo econdmico del pais y la

Para convertir a Colombia en potencia mundial sostenibilidad social y ambiental no pueden seguir
de la vida es imperativo garantizar el derecho siendo asumidos como procesos independientes.
humano a la alimentacion de toda su Esto implica una transformacion hacia actividades
poblacion. El derecho humano a |Ia productivas  diversificadas, que aprovechen
alimentacion implica que todas las personas sosteniblemente los recursos naturales y sean
tengan una alimentacion adecuada, que les intensivas en conocimiento e innovaciéon que
permita tener una vida activa y sana, que permitan reducir las emisiones de carbono y mas
contribuya a la ampliacién de sus capacidades. resiliente ante los choques climaticos. La inclusién
social tiene que ir a la par con la inclusidn
productiva

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio, artesanias

5 TRANSFORMACIONES industriy Tursmo 35 CGomia
CATALIZADORES

5. Convergencia regional

Proceso de reduccion de brechas sociales vy
economicas entre hogares y regiones en el
pais, que se logra al garantizar a todos los
territorios y las personas un acceso diferencial

HELPlan

Plan Nacional de , : -
Desarollo 2022-2026 ‘ ~a oportunidades, bienes y  servicios,

promoviendo asi un mayor bienestar integral y
mejorando la calidad de vida de los habitantes
en todos los territorios.

www.artesaniasdecolombia.com.co




PND 2023 - 2026 o, IS
COLOMBIA POTENCIA DE LA VIDA -

COMPROMISO PARA ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A B.1.C

TRANSFORMACION No 2: Seguridad humana y justicia social
CATALIZADORC -7 Expansidn de capacidades: mas y mejores oportunidades de la
poblacion para lograr sus proyectos de vida:
7. Reconocimiento e impulso a la Economia Popular y Comunitaria (EP)
f. Consolidar la productividad y sostenibilidad del sector artesanal

Se formulara y ejecutara una politica publica que contribuya al desarrollo y
fortalecimiento del sector artesanal, mediante la promocion y generacion de
oportunidades productivas y comerciales que permita la dignificacion y preservacion
de los saberes, oficios y productos artesanales de los territorios, comunidades y
miembros de economia popular, asi como su crecimiento econémico y el trabajo
digno. Se promovera la vinculacion de patrones ancestrales de produccion y
consumo en la artesania, basados en el conocimiento y la innovacidon, con un
enfoque de sostenibilidad integral, para Ila busqueda de oportunidades de
financiamiento, participacion y reconocimiento por parte de la poblacion nacional y
extranjera, a través de rutas artesanales en el territorio nacional.

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Plan Estratégico Sectorial - PES e, EIE]

COMPROMISOS PARA ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A B.I.C

Economia popular

‘ Cierre de brechas

Transformacion

Reindustrializaciéon y comunitaria territoriales institucional

Aumentar la Generar o . s Promover y fortalecer .
= . ) portunidades de Facilitar el acceso a el desarralle Transformar la capacidad
generacion de valc?r Equilibrar las relaciones bienestar econdmico vy instrumentos que 2o d | y la respuesta
en la  economia econdémicas y social a partir  del favorezcan el crecimiento y economico ~ de  1as institucional ~ para el
colombiana con comerciales de desarrollo  sostenible e que permitan la regiones, focalizando fortalecimiento  de la
criterios de equidad y Colombia con el mundo incluvente del  turismo permanencia de las esfuerzos en las mas confianza Yy la
sostenibilidad a nivel yent unidades de economia vulnerables y participacion  ciudadana
i [ i [ como eje transformador popular rezagadas para cerrar en las entidades del

nacionaly regiona del territorio sector.

la brecha existente.

de los ingresos de las
personas artesanas, a
través de la venta de
producto artesanal para
contribuir al crecimiento
econdémico del sector.

__________________________________

| APORTE ADC ¥ APORTE ADC | APORTES ADC [
' Eacilitar la participacion i1 Crear y fortalecer las 1.Ejecutar estrategia de i APORTES ADC
' de artesanos en eventos, | | rutas turisticas || Gestion Social Integral i i
espacios de exhibicidn, artesanales i1 —GSI Avances politicas del i
' ferias  y/o  negocios ““““““““““““““““ ' | MIPG i
| internacionales. | 2.Facilitar el incremento | !

www.artesaniasdecolombia.com.co




artesanias

Comercio,

Industria y_Turismo de colombia
Internacionalizacion
Facilitar la participacion de artesanos| Artesanos beneficiados
en eventos, espacios de exhibicion, con la estrategia de 106 120 126 140 160 180 600
ferias y/o negocios internacionales. internacionalizacién

Turismo sostenible e incluyente

TOTAL MARCO
2022 2023 2023 2024 ESTRATEGICO

Linea base Meta Resultado Meta 2023-2026

ACCION INDICADOR

Rutas turisticas
artesanales creadas y 16 32 32 42 47 52 52
fortalecidas

Crear y fortalecer las rutas turisticas
artesanales

www.artesaniasdecolombia.com.co



E
Comercio, artesanias

Industria y Turismo de colombia

Economia popular y
comunitaria

TOTAL
2022 2023 2023 MARCO

. ESTRATEGICO
Linea base Meta Resultado 2023-2026

ACCION INDICADOR

Personas impactadas con
la estrategia de Gestion NA 25.000 23.668 23.700 | 24.000 | 24.300 24.300
Social Integral

Ejecutar estrategia de Gestion Social
Integral

Facilitar el incremento de los ingresos Variacion anual de los
de las personas artesanas, a través de ingresos de los artesanos

la venta de producto artesanal para atravésde la NA 2% 12,9% 3% 4% 5% 5%
contribuir al crecimiento econoémico participacién en espacios
del sector de promocién (REAL)*

*El resultado en pesos es $38,517 millones, el 12,9% es un incremento real, es decir sin IPC

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Y de colombia

ACCION

Adelantar el rediseiio institucional y la
estrategia de provision de empleo para
las plantas de las entidades del Sector

INDICADOR

Rediseno institucional
implementado

2022

Linea base

NA

2023

Met5a

30%

2023

Resultado

30%

30%

40%

NA

Transformacion institucional -

TOTAL
MARCO

ESTRATEGICO
2023-2026

100%

Implementar la Estrategia de
Participacion Ciudadana Sectorial

Estrategia de Participacion
Ciudadana Sectorial
implementada

NA

10%

10%

30%

30%

30%

100%

Estructura de control de la gestion
eficiente para el establecimiento de
acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion
en procura de su mejoramiento
continuo

Politicas de Prevencion del
Daio Antijuridico
implementada (primer
ano disefiada)

100%

100%

100%

100%

100%

Gestion del conocimiento vy |la
innovacion para dinamizar el ciclo de la
politica publica y promover buenas
practicas de gestion

Capacidades del equipo
juridico fortalecidas

NA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Plan de conservacidn, preservacion vy
difusion del patrimonio documental del
Sector

Plan de conservacion,
preservacion y difusion
del patrimonio
documental del Sector

realizado

NA

10%

10%

100%

100%

100%

100%

*Se ajusta la formula: Monto de ingresos A (Ingresos percibidos vigencia actual real- Ingresos percibidos vigencia anterior)/ Ingresos percibidos vigencia anterior *100

www.artesaniasdecolombia.com.co
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PLANEACION ESTRATEGICA 2023 — 2026 s, I
Artesanias de Colombia S.A -BIC

Artesano, : .
comunidad y Sostenibilidad Al

cliente* financiera*

3B 3C
Practicas Fortalecimiento
laborales* Organizacional*
B vision BED  rFiares Habilitadores *Perspectivas
estratégica estratégicos estrategicos

www.artesaniasdecolombia.com.co



Marco estratégico institucional i, EI[E]

Industria y Turismo de colombia

2023-2026 -

Bl vision estratégica

Propdsito
Trabajar por y para el bienestar de los artesanos del pais.

Mision
Liderar el desarrollo del trabajo artesanal, dignificando la
vida y el oficio del artesano, con procesos sostenibles
responsables en la creacidn y desarrollo de sus productos,
conservando el legado ancestral, tradicional y de los oficios;
facilitando su comercializacién, dentro del marco de la

Visidn

En el ano 2030 Artesanias de Colombia S.A - BIC, serd
reconocida como la empresa lider en el empoderamiento social,
econdmico y cultural de la persona artesana, a través del
desarrollo de la bioeconomia en los procesos de producciéon y
comercializacién artesanal, por su impacto y contribucidon en
Colombia potencia mundial de la vida y territorio de paz total,
dentro del marco de la gestion social integral (GSI).

www.artesaniasdecolombia.com.co



Bl vision estratégica

ARTESANO,
COMUNIDAD Y
CLIENTE

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

AMBIENTE

PRACTICAS
LABORALES

Mapa Estrateégico
2023-2026

Impacto: Bienestar del ser y su
comunidad

Potencializar el bienestar del artesano
y su comunidad a partir de un
abordaje psicosocial, fortaleciendo sus
habilidades y su calidad de vida

Aumentar los recursos percibidos
mediante la gestion de alianzas
publicas, privadas e internacional, que
contribuyan econdmicamente a
financiar la ejecucidon y desarrollo de
los distintos proyectos artesanales

Promover el manejo adecuado de los
recursos naturales y materias primas,
para contribuir a la sostenibilidad
ambiental responsable y preservacion
de los oficios en las comunidades
artesanales en la bioeconomia.

Generar una cultura organizacional
que contribuya al fortalecimiento del

sector artesanal

Impacto: Preservacion
cultural

Promover la  preservacion
cultural en el sector artesanal a
través de la conservacion de los
saberes y del patrimonio.

Administrar y gestionar los
recursos financieros de
manera eficiente para
garantizar la sostenibilidad del
modelo de operacion de la
entidad

Gestionar los impactos
ambientales de la operacion
de la entidad

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL

o

Indusi?ir:erf:rll?r:ismo artesanias
Y de colombia

Impacto: Crecimiento econémico
Impulsar el crecimiento econédmico
sostenible en el sector artesanal
mediante la promocion, la
comercializacion y la expansion de
los mercados nacionales e
internacionales.

Gestionar recursos a través del
aprovechamiento de los activos
de la entidad que contribuyan al
sector artesanal

Adoptar practicas para el
fortalecimiento de |la
institucionalidad a su
modelo de operacion



Induss:t(r)ir:er?rll?r:ismo artesanias
Y de colombia

PLANEACION ESTRATEGICA 2023 - 2026

CUADRO DE MANDO
INTEGRAL (BSC)

www.artesaniasdecolombia.com.co
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. Pilares estratégicos Industria y Turismo 3¢ Colomeng
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N

Artesano,
comunidad y
cliente*

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio,

B Pilares estratégicos
Industria y Turismo

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente -

TOTAL MARCO
ESTRATEGICO
2023-2026

E
artesanias
de colombia

2026
Meta

2025
Meta

2023

Resultado

2024
Meta

2022

Resultado

2023
Meta

Indicador

Objetivo

Impacto: Bienestar del ser y su comunidad

Potencializar el bienestar del artesano y su Personas impactadas con I3
comunidad a partir de un abordaje estrategia de Gestion Social NA 25.000 | 23.688 | 23.700 | 24.000 | 24.300 24.300
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y Integral

su calidad de vida.

Objetivo

Impacto: Preservacion cultural
Promover la preservacion cultural en el
sector artesanal a través de la conservacién
de los saberes y del patrimonio.

Indicador

Lineas de Investigacion disefiada

e implementadas desde el Centro
de Investigacidon y Documentacion

para la Artesania -CENDAR

2022

Resultado

2023

Meta

2023

Resultado

TOTAL
MARCO

ESTRATEGICO

2023-2026

Objetivo

Indicador

2022

Resultado

2023

Resultado

TOTAL
MARCO

ESTRATEGICO

2023-2026

Impacto: Crecimiento economico:

Impulsar el  crecimiento  econdmico
sostenible en el sector artesanal mediante la
promocién, la comercializacion y la
expansion de los mercados nacionales e

internacionales.

Variacion anual de los ingresos de
artesanos a través de Ia
espacios

los

participacion en

promocién

de

*31.221

2%

12,9%

3%

4%

5%

5%

*Se ajusta la formula: Monto de ingresos A (Ingresos percibidos vigencia actual real- Ingresos percibidos vigencia anterior)/ Ingresos percibidos vigencia anterior *100

www.artesaniasdecolombia.com.co
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. Pilares estratégicos -

CE)

N

Sostenibilidad
financiera*

www.artesaniasdecolombia.com.co



l Pilares estratégicos o] ==

Indusi(r)ir:ergl'll?r:ismo artesanias
Y de colombia

2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

2022 2023 2023 2024 2026 TOTAL,
MARCO

Objetivo Indicador Z
: Resultado Meta Resultado Meta Meta ESTRATEGICO
2023-2026

Aumentar los recursos percibidos mediante Ia
gestion de alianzas publicas, privadas € Recursos obtenidos por
internacional, que contribuyan econémicamente a medio de alianzas $4.068,8| $7.000 $7.196 $7.800 |$8.460(58.260| $31.520
financiar la ejecucién y desarrollo de los distintos estratégicas*®
proyectos artesanales

2023
2022 2023 2024 2026 | MARCO

Objetivo Indicador ESTRATEGICO
Resultado Meta Resultado Meta Meta 2023-2026

Administrar 'y gestionar los recursos

financieros de manera eficiente para garantizar I3 Ejecucidon Presupuestal
sostenibilidad del modelo de operacion de la (Compromisos)
entidad

99,18% 100% 98,24% 100% 100% | 100% 100%

TOTAL MARCO
ESTRATEGICO

Resultado Meta Resultado Meta Meta 2023-2026

2022 2023 2023 2024 2026

Objetivo Indicador

Gestionar recursos a través del aprovechamiento Recursos obtenidos de

de los activos de la entidad que contribuyan al las estrategigs de NA $50 $52 $55 $55 $55 $215
sector artesanal aprovechamiento*

*Cifras en Millones de pesos

www.artesaniasdecolombia.com.co
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. Pilares estratégicos

Ambiental*
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Comercio, artesanias

l Pilares estratégicos idusiriay Tusmo 35 SSoma
2.C. Perspectiva Ambiente

TOTAL
2022 2023 MARCO

Objetivo Indicador ESTRATEGICO

Resultado Resultado 2023-2026

Promover el manejo adecuado
de los recursos naturales Comunidades con acciones

materias primas, para contribuir ade manejo adecuado de los

la sostenibilidad ambientalrecursos  naturales NA 14 14 21 28 35 35
responsable y preservacion de losmaterias primas
oficios en las  comunidadesimplementadas

artesanales en la bioeconomia.

TOTAL

ot - 2022 2023
Objetivo Indicador MARCO

ESTRATEGIC
O 2023-2026

Resultado Resultado

Gestionar los impactos Nivel de cumplimiento de

ambientales de la operacion de la | requisitos normativos NA 70% 84% 84% 90% 100% 100%

entidad aplicables a la entidad

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Habilitadores estratégicos indusiray Turisme G Colombya

@

Practicas Fortalecimiento
laborales* Organizacional*

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Habilitadores estratégicos oo [E =

artesanias

3.A. Perspectiva Practicas Laborales

Generar una cultura
organizacional que contribuya indice de ambiente
al fortalecimiento del sector laboral. (bianual) NA 71% 62% 75% 75%
artesanal

3.B. Perspectiva Fortalecimiento Organizacional
Adoptar practicas para
el . Indice de desempefio
fortalecimiento de la Institucional IDI *91,2 91,7 80,3 80,8 81,3 | 81,8 81,8
institucionalidad a (FURAG) ! ’ ! ’ ’ ’ ’
su modelo de operacion

* Los resultado no es comparable con la vigencia anterior, teniendo en cuenta ajuste en la metodologia estadistica de medicidn y los cambios que realizaron a la preguntas, los
lideres de politicas.

www.artesaniasdecolombia.com.co



Induss:t(r)ir:er?rll?r:ismo artesanias
Y de colombia

PLANEACION ESTRATEGICA 2023 - 2026

PLAN ESTRATEGICO (PE)

www.artesaniasdecolombia.com.co



Comercio, artesanias

. PI|aI’ES eStratéglCOS Industria y Turismo  ge colombia

@

N

Artesano,
comunidad y
cliente*

www.artesaniasdecolombia.com.co



Objetivo

Estrategia

B Pilares estratégicos

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Indicador

Real
2022

Meta
2023

Real
2023

Avance cualitativo 2023

Comercio,

Industria y Turismo

E
artesanias
de colombia

(Programa)

Abordar al
artesano en su
SER con el fin de
elevar su calidad

su calidad de
vida.

Impacto: '
: de vida vy su
Bienestar del ..
felicidad para
ser y sul | t
comunidad mpactar en - st
HACER, su
Potencializar com'unl.dad vy
. territorio.
el bienestarn
del artesano Y|
su comunidad
a partir de un
abprdajg Fortalecer las
psicosocial, capacidades
fortaleciendo | t4cnicas
sus N tecnolédgicas Y
habilidades V| comerciales para

el
empoderamiento
productivo de las
comunidades

El equipo de Gestion Social Integral GSI
o Artesanos con ruta de atendié en el grupo de la prueba piloto 2
*Fortalecimiento  del . . ial NA 20% 14% idades: W B , 15% 20% 20%
sector artesanal en log atenciéon  psicosocia ) 6 |comunidades: ounaan en Bogotd v ) () ()
o .| completa artesanos de Boyaca de los cuales tuvieron
territorios con vocacion o
artesanal basado en | ruta completa el 14%
estrategia de Gestion . . .
Social Integral — GS| Incremento de  la El equipo de Gestion Social Integral GSI
. levanto una linea de base para hacer el
. . productividad en Levanta i - )
*Asistencia para _ ta d NA ient 1 piloto de productividad con 2 comunidades NA NA NA
fortalecer a través dg o coan0® Con ruta de miento con ruta de acompafiamiento completa don
un enfoque de Gestion acompanamiento LB de logro un incremento en el 99 % de la
Social Integral — GSl a lIaj completa poblacién muestra
poblacién artesana en ’
condicién de victima o
vulnerable para el Personas beneficiadas Al mes de diciembre de 2023 se
mejoramiento de I3 de |as actividades beneficiaron 13.816 personas en el proceso
capacidad  productival hora  fortalecer las de Fortalecimiento del Ser para mejorar el
disefio,  produccién o c ' 11.085 |12.930 | 13.816 PELE! L 15.100 | 16.646 | 19.143
comerializacion y capacidades técnicas, Hacer, de los cuales las atenciones en cada
reinversion tecnoldgicas v proyecto fueron: Fortalecimiento 11.761,
comerciales APV 1.922 y Etnias 1.198
*Contribucion a |
salvaguardia de log Estos resultados se logran en el marco de la
saberes étnicos en el Atenciones estrategia de GSI con las brigadas en todo el
marco de la Gestion territorio a través de fortalecimiento
Social Integral - GSI adicionales por NA NA 68.113 Pei ol h tid I - 74.443 | 82.065 | 94.375
beneficiario sicosocial, ha permitido que los artesanos
obtengan; mayor produccidn, utilidad
econdmica y reinversion

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Indusi(r)ir:ergl'll?r:ismo artesanias
Y de colombia

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Objetivo

Estrategia (Programa) Proyecto

Impacto:
Preservacion
cultural

Promover Ia
preservacion
cultural en el
sector

Investigar, generar
producir conocimiento
del sector artesanal

artesanal a
través de Ia
conservacion

de los saberes
y del

Proteger el patrimonio
documental bibliografico
del sector artesanal del
pais.

patrimonio.

Divulgar y compartir con
los grupos de valor
informacion Y
conocimiento de interés
a través de medios
digitales.

*Fortalecim
iento del
centro de
investigacid
ny
documenta
cién parala
artesania -
CENDAR-

. Real Meta Real e Meta Meta Meta
Indicador 2022 2023 2023 Avance cualitativo 2023 2024 2025 2026
Las publicaciones asociadas a la Meterioteca 2023: 1. REVISTA
ARTIFICES No 17: “LOS PROCESOS TRADICIOANALES DE
RECOLECCION DE MATERIAS PRIMAS” , 2. Documento Técnico
sobre los procesos de recoleccion de materias primas , 3. Fichas
técnicas botdnicas de las especies y 4. Documento técnico sobre
los tipos de tejidos de las materias primas se encuentran en un
Publicaciones 113 avance del 100%. 5. Se cuenta con contenido de cartilla de r 6 =
realizadas cesteria en rollo, tejeduria en werregue traducida a lengua
propia woon meu en un 100%. 6. se cuanta con un avance del
100% de las actividades y tareas que se requieren para la
implementacién de la iniciativa Enciclopedia de los Saberes
Artesanales siendo el principal resultado alcanzado la version
inicial de manual editorial y una entrada en versién final para
piloto.
Sistemas de
informacién Se cuenta con los sistemas de informacion bibliografica
G NA i e . . . 2 2 2
bibliografica en (coleccion fisica y digital) en funcionamiento.
funcionamiento
Se realizaron en la vigencia 2023 dos estrategias de divulgacién
Campanias de del Cendar, asi: Internas: Sensibilizacién virtual a funcionarios y|
divulgacion NA contratistas Notas sobre el servicio del Cendar en Intranet] 7 7 7
realizadas Externas: Participacién con stand del Cendar en 4 eventos
ferialesy publicacion de notas del Cendar en redes sociales.

*Se ajusta la formula de (Nimero de estudios realizados / NUmero de estudios planteados)*100 a # de publicaciones realizadas

www.artesaniasdecolombia.com.co




Objetivo

Impacto:
Crecimiento
econdémico:
Impulsar el
crecimiento
econdmico
sostenible en
el sector]

Estrategia

(Programa)

Incrementar los ingresos
de los artesanos a través
de la venta de productos
artesanales en espacios de
promocioén Vl
comercializacion

enmarcados en contextos
territoriales, locales,
nacionales e
internacionales.

artesanal
mediante I3
promocion,
la
comercializac
ion y la
expansion de

Facilitar y ampliar espacios
de promocion de la
artesania colombiana
(territorial, local, nacional
e internacional)

los mercados
nacionales ¢
internacional
es..

Facilitar la participacién de
artesanos en eventos,
espacios de exhibicién |
ferias locales, territoriales,
nacionales e
internacionales

B Pilares estratégicos

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Mejoramien
to Y|
Generacion
De
Oportunidad

Comercio,

Industria y Turismo

artesanias
de colombia

es
Comerciales
Para El
Sector
Artesanal
Colombiano

. Real Meta Real o .- Meta Meta Meta
Indicador 2022 2023 2023 Avance cualitativo 2023 2024 2025 2026
Ingresos generados
z:c:mloocsiénespaaos d‘; Los artesanos alcar]zan ingresos por ventas en ejc.pacios
comercializacién de corpercializacion facilitadas por Artesanias fje
(Ferias  Territoriales Colombla por valor de S 38.516.538.94(?..Por‘ lferlas
Ferias Organizadas' $29.564 | $35.939* |$38.517* org.amzad.as: S 24_.860.873.’,.592 Por participacion en| $43.246*%| 4% 5%
Negocios Facilitados’ ferias regionales e internacionales: $ 2.963.060.118 Por
Ineresos o; oportunidades comerciales: S 8.548.642.310 Por
& e P comercializacién a través de ADC: $ 2.143.962.926.
comercializacion ADC)
(Incremento real)
Espacios de promocion Se facilit.c'J Ia par,ticipacfién en . 120 espaciqs de
de Ia artesania comercializacidn, asi: 2 ferias organizadas en asocio con
. o terceros. Participacion en 80 ferias territoriales y 3
colombiana (territorial, 87 93 120 |. . . 162 170 179
local nacional . !nternac!onales, 16 eventos na‘cllonales” e
inter'nacional) internacionales, 16 talleres de demostracién de oficio y
3 ruedas de negocios
Participaciones en En 2023 se facilitd la participacion de 2532 artesanos -
espacios de promocion atenciones- en los  siguientes eventos de
o comercializacion: 890 en ferias organizadas, 1402 en
(locales, territoriales,| 1.710 2.075 2.532 . . .. . 2.672 2.784 | 2.924
nacional o ferias te.rrltorlales, 126. en ferias internacionales, 98 en
internacional) oportunidades comerciales y 16 artesanos en talleres
de demostracion de oficio

*Cifras en Millones de pesos
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Objetivo

Impacto:
Crecimiento
econOmico:

Impulsar el
crecimiento
econdmico

Estrategia
(Programa)

Fortalecer y ampliar
canales de promocién
y busqueda de
oportunidades
comerciales a través
de Artesanias de
Colombia

B Pilares estratégicos

2.A. Perspectiva Artesano, Comunidad y Cliente

Proyecto

Mejoramiento Y
Generacion De

sostenible en el
sector artesanal
mediante la
promocion, la
comercializacion
y la expansidn
de los mercados
nacionales e
internacionales..

Fortalecer y alinear la
actividad artesanal
con el turismo cultural

portunidades
Comerciales
Para El Sector
Artesanal
Colombiano

Indicador

Ventas

Real
2022

Meta
2023

Real
2023

Avance cualitativo 2023

Al cierre de 2023 se concretaron

Comercio,
Industria y Turismo

Meta

Meta

E
artesanias
de colombia

Meta

2024 2025 2026

alcanzadas  a ingresos a través de ventas por
. $4.004.154.534 logrando S
* * 0, 0,
f:;anva:al; de los S 54.840% | 54.004 1.259.818.161 por el canal institucional e e =0
. y S 2.744.336.373 por tiendas
propios
promocionales
Artesanos . .
atendidos Al cierre de 2023 se atendieron 748
fortalecidos y artesanos asi: 344 en capacitaciones de
hacia ol 912 812 748 |exhibicion y participacion en ferias y| 785 825 866
turismo 404 en capacitaciones de mercadeo y
ventas
cultural

*Cifras en Millones de pesos
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Sostenibilidad
financiera*
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2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Comercio,
Industria y Turismo

E
artesanias
de colombia

. .. Estrategia . Meta Real o s
Objetivo Proyecto Indicador Avance cualitativo 2023
) (Programa) Y 2023 2023

Aumentar los Los recursos apalancados a través de
recursos  percibidos Fortalecimiento| Recursos obtenidos por cofinanciacién con entidades del orden

i i4 ] . . 2.685,4 6.000 6.256 . o 6.600 7.260 7.260
medla.nte la ges.tlon Fortalecer o d€! sector] cofinanciacion Nacional ($)* > 2 > nacional y territorial fueron de $6.256 2 ? >
de. alianzas publicas, articulacion arte.san.al en los millones.
privadas e entre Ia territorios  con
internacional, aue ctividad vocacion Al cierre de la vigencia se lograron recursos
contribuyan artesanal ara cofinanciar proyectos en el territorio, por
econdmicamente  a 21533 ¥ pacado en 1y Recursos  obtenidos  por > onear Prove P
: : : .. | sectores afines i Cooperacién Internacional| $299,41 | $1.000 | $939 aselpaEEon liederel por SEes milenss $1.200 | $1.200 | $1.200
financiar la ejecucion " " | estrategia de ($)*p ’ ' Esto es un crecimiento del 213,6% comparado| ' '
y desarrollo de los Gestion  Social con el monto obtenido en 2022 equivalente a
distintos  proyectos Integral — GSI $299 41 millones
artesanales..
Administrar V Al cierre 2023 se comprometié por gastos de

. . . . . 0
g_estloparlos recursos Monitorear |a Recursos dg funcionamiento NA 100% | 97,86% funcpna_r’rluento el 97.86?/: de'l total de la 100% 100% 100%
financieros de situacion comprometidos apropiaciéon para funcionamiento de |Ia
manera eficiente financiera Funcionamient vigencia con recurso de la nacion.
para garantizar |3 Yo Al cierre de 2023 se comprometié por gastos
sostenibilidad  de] Presupuestal R de inversié de inversion el 9857% del total de |

€Y de la entidad ecursos  de inversion 100% | 98,57% [oo 'Mverston et I8,/ del total 9€ 8l 100% | 100% | 100%

modelo de operacién comprometidos apropiacién para inversion de la vigencia con
de la entidad recursos de la nacidn.

*Cifras en Millones de pesos
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Objetivo

Estrategia

l Pilares estrategicos

2.B. Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Proyecto

Indicador

Real Meta Real

Avance cualitativo 2023

i i
&
Comercio,

Industria y Turismo

Meta Meta

E
artesanias
de colombia

Gestionar recursos a
través del
aprovechamiento de los
activos de la entidad
que contribuyan al
sector artesanal

(Programa)

Mantener los
bienes
inmuebles de
propiedad de
AdC, en
condiciones

necesarias para
el cumplimiento
misional de
acuerdo con
recursos
asignados

Adecuacion
reforzamiento
restauracion
recuperacion y
adaptacion de la
infraestructura
de los inmuebles
de artesanias de
Colombia
Bogota Raquira
san Jacinto

Bienes inmuebles
en uso para el
cumplimiento de
la misionalidad

2022 2023 2023

NA 4 3

Se cuenta con tres inmuebles para
uso de la misionalidad: Claustro las
Aguas, Santa Orosia y la Unidad de
Formacién, se encuentran en
adecuacion las casas de San Jacinto,
Raquira y la unidad productiva de Ia
sede el Claustro, se espera
terminacion en febrero de 2024.

2024 2025

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Ambiental*
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2.C. Perspectiva Ambiente

Objetivo (ﬁir;:ae.i':) Proyecto Indicador ;;;; ;4:;3 ;:;; Avance cualitativo 2023 ;Aoe;cz ;/Ioe;cg ;Aoe;cg
Promover el manejo Fortalecimiento
adecuado de los recursos del sector|
naturales y materias primas, Formular y| artesanal en los| Porcentaje de Se logré el 100% de las actividades
para contribuir a la| ejecutar el territorios con| cumplimiento programadas para la
sostenibilidad ambientall Plan Gestion| vocacion artesanal de lasi NA | 100% | 100% |implementacion del Plan del 100% | 100% | 100%
responsable y preservacion| Ambiental basado en I3 actividades Gestion Ambiental definido para la
de los oficios en las (PGA) estrategia de| del PGA vigencia.
comunidades artesanales en Gestidn Social
la bioeconomia. Integral — GSI
Se logré un 83% de cumplimiento
Verificar el de los requisitos ambientales
nivel de exigidos a la entidad, es decir un

Fortalecimiento de

cumplimiento Ia estion Porcentaje de cumplimiento de 19 de los 23
Gestionar los  impactos de los institucionalg cumplimiento requisitos  aplicables. Los 4
ambientales de la operacion| requisitos buen eobierno dZ de los| NA 70% | 83% |restantes estan en proceso de| 83% 90% 100%
de la entidad aplicados a la g, requisitos del implementacién, esto es

. Artesanias de . .

gestion Colombia PIGA almacenamiento de  residuos

ambiental de peligrosos, auditoria energética,

la Entidad uso de Fuentes no Convencionales

de Energia e inventario de asbesto.
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Practicas Fortalecimiento
laborales* Organizacional*
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Comercio, artesanias

Industria Eurlsmo de colombia
o Y 4 °
3.A. Perspectiva Practicas Laborales
Las actividades de los planes
Generar una .
- - alineados a este fueron
cultura Definir y| Fortalecimiento de| . )
o . .. | Nivel de cumplidos, quedando
organizacional ejecutar el la gestion . i
ue contribuval Plan institucional cumplimiento del pendiente algunos temas
a y - : Y plan Estratégico NA 100% 85% |puntuales relacionados con la] 100% 100% | 100%
al Estratégico | buen gobierno de e .. .
o , de Talento definicidon de los diccionarios
fortalecimiento | de talento| Artesanias de . .
. Humano de competencias, debido a
del sector] humano Colombia . .
qgue no se culminé el redisefio
artesanal o
organizacional.
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Comercio,
Industria y Turismo

artesanias

LA de colombia
3.B. Perspectiva Fortalecimiento Organizacional

Adoptar ::ortalecer Fortalecimil Cumplimient El cumplimiento de los planes asociados a las politicas del MIPG en

as o de los resumen fue: 12 politicas con cumplimientos del 100%, tres

.. ento de la 0 0 0 p p ’ 0 0 0
practicas para dimensiones gestion planes 100% e 9°,8% politicas con cumplimiento inferior al 100% y una politica con el e | Lol duiy
?(l)rtalecimient del MIPG institucion | @sociados 105% de cumplimiento
o de la al y buen Teniendo en cuenta el compromiso adquirido derivado de haber
institucionalid| Implementar| 8obierno | informe  de asumido la condicién BIC, en 2023 se elaboré el primer reporte de
ad a sul Y mantener de ) sostenibilida 1 1 1 sostenibilidad BIC bajo el estdndar ISO 26000. Este fue aprobado 1 1 1
modelo del 12 condicién Artesanias | 4 . BIC por Junta Directiva y Asamblea General, para su posterior envio a
operacion BIC de . presentado SuperSociedades y cargue en el portal web, como establece la
Colombia normatividad vigente, en su versidn resumida y extendida.
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PLANEACION ESTRATEGICA 2023 - 2026

Plan de Accion 2024
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad. Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Estrategia (Programa): Abordar al artesano en su SER con el fin de elevar su calidad de vida y su felicidad para impactar en su HACER, su comunidad y su
territorio.

Proyecto: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestidon Social Integral — GSI.

Responsable
2024

Actividad Indicador Real 2023  Meta 2024 Tarea 2024

Realizar diagndstico psicosocial y

. Artesanos caracterizados NA 5.000 6023 7000
ambiental
Realizar aperturas en territorio Ape.rturas en territorio NA 50 53 NA 1. Informe trimestral dg los|
realizadas artesanos caracterizados
psicosocialmente
2. Informe trimestral de las Pilar C
Realizar brigadas territoriales de GS||Brigadas de GSI realizadas NA 10 45 60 brigadas de Gestién Sociall ' o astro
Integral — GSI
3. Informe trimestral de

Aplicar los protocolos de abordaje protocolos de abordaje

segun necesidad de intervencidn
identificada

Personas con protocolos d¢g

abordaje aplicados NA 7.500 8820 9000

www.artesaniasdecolombia.com.co
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B Pilares estratégicos

2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad/ Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.
Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades
Proyectos: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacidn artesanal basado en la estrategia de Gestidn Social Integral — GSI.
/[Asistencia para fortalecer a través de un enfoque de Gestidon Social Integral — GSI a la poblacidn artesana en condicion de victima o vulnerable para el
mejoramiento de la capacidad productiva disefio, produccion comercializacion y reinversion // Contribucion a la salvaguardia de los saberes étnicos en el
marco de la Gestidn Social Integral - GSI

Actividad

Indicador

Meta 2023

Tarea 2024

Responsable

2024

Numero de talleres de asistencias técnicas
en co-disefo para el mejoramiento del NA 3.000 6.914 7000
- | producto artesanal Presentar informe trimestral|
Desarrollar actividades en el de avances del componente
isef Numero de nuevos productos co-disefiados i i
componente de rescate, disefo ¥ o p NA 800 800 1000 de Rescate, disefio Leila Molina
desarrollo de producto aprobados
- — desarrollo de producto
Numerg de nuevos productos co-disenos 1100 600 600 800
producidos
- Presentar informe trimestral
Desarrollar —actividades en el No de unidades de produccién con de avances del componente
componente de territorio . P NA 200 200 250 o P . Claudia Garavito
. . - procesos fortalecidos de  Territorio, materias
materias primas y sostenibilidad . -
primas y sostenibilidad
Beneficiarios atendidos en
Emprendimiento, Comercializacion Vi 7626 8.000 7.143 8.000 . .
Reinversian Presentar informe trimestral
Desarrollar actividades en el de avances del componente
componente de emprendimiento, | Asesorfas en comercializacién NA 800 553 800 de emprendimiento, Claudia Garavito
comercializacion y reinversion comercializacion y
reinversion
Asesorias en emprendimiento y reinversion NA 500 168 500

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad: Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje

psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades
Proyectos: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI. //Asistencia
para fortalecer a través de un enfoque de Gestion Social Integral — GSI a la poblacion artesana en condicion de victima o vulnerable para el mejoramiento de la
capacidad productiva disefio, produccidn comercializacidn y reinversion // Contribucion a la salvaguardia de los saberes étnicos en el marco de la Gestion Social

Integral - GSI
Real Responsable
Actividad Indicador 2022 Meta 2023  Real 2023 ~ Meta 2024 Tarea 2024
2024

Beneficiarios atendidos en el componente de Presentar informe
Desarrollar actividades en el Territorio, Moda y Joyeria N A 2t ZAB trimestral de avances|
componente de Territorio del componente de| Angela Galindo
Moda y Joyeria Asesorias en desarrollo de producto y Territorio, Moda |

produccién N e HEe s Joyeria

Socializaciones componente Sello de Calidad

"Hecho a Mano" realizadas N 2 2 e

Presentar informe

Desarrollar actividades en el Nuevos artesanos con sello de Calidad activo NA NA NA 10 trimestral de avances
componente de Sello dg - - del componente de| Ricardo Duran
Calidad “Hecho a Mano” Referenciales de sello de calidad hecho a NA 2 1 5 Sello de  Calidad

mano actualizados o creados “Hecho a Mano”

Nuevos artesanos con sello de Calidad activo NA NA NA 10

- Proyectos arquitectdnicos concretados NA 15 15 20 Presentar informe

Desarrollar actividades en e trimestral de avances Leila Molina
componente de Arquitectura | Disefos desarrollados en el componente de NA 30 30 35 del componente de

arquitectura Arquitectura

www.artesaniasdecolombia.com.co



2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

B Pilares estratégicos

Comercio,
Industria y Turismo

artesanias
de colombia

Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad: Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje

psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.
Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades

Proyectos: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI. //Asistencia
para fortalecer a través de un enfoque de Gestion Social Integral — GSI a la poblacion artesana en condicion de victima o vulnerable para el mejoramiento de la
capacidad productiva disefio, produccidn comercializacidn y reinversion // Contribucion a la salvaguardia de los saberes étnicos en el marco de la Gestion Social

Integral - GSI

Actividad

Indicador

Real
2022

Meta 2023

Real
2023

Meta
2024

Tarea 2024

Responsabl

e 2024

. Colaboraciones artesano - artista concretadas NA 10 10 15 Presentar informe trimestral de
Desarrollar actividades en e del delLeila Mol
componente de Arte Espacios culturales y/o comerciales gestionados avances del componente defLeila Molina

o NA 2 2 3 Arte
para que se puedan visibilizar las obras

. Asesorias y talleres realizados NA 1.800 1.800 2.000 Presentar informe trimestral de
Desarrollar actividades en el Jvances del componente de
componente de Atencién a Beneficiaros atendidos en las actividades del Atencidn a Nuevgs Talentos en Leila Molina
Nuevos Talentos en Formacion | componente de Atencién a Nuevos Talentos en NA 1.100 1.252 1.300 | - acidn

Formacion

Desarrollar actividades en el Presentar informe trimestral de
componente de Medalla a lal Postulaciones al concurso Medalla a la Maestria NA 1 1 400 avances del componente de Ricardo Duran
Maestria Medalla a la Maestria

. Beneficiarios atendidos con el enfoque GSl en ; .
Desarrollar actividades en el o DE NA 2.209 3.271 3.430 Presentar informe trimestral de Orlando
componente de Construccion de municipios PDET avances del componente de ,

(PDET) Construccién d (PDET)  [Conzalez

paz Municipios PDET atendidos NA 109 100 109 onstruccion de paz
Desarrollar actividades en el Beneficiarios atendidos en el componente de Presentar informe trimestral de Camilo
proyecto de atencion 3 P 577 1.100 1.198 1.200 avances del componente de

poblacidn étnica

atencion a poblacion étnica

atencidén a poblacidn étnica

Rodriguez
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico; Impacto: Bienestar del ser y su comunidad: Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades

Proyectos: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI.
//Asistencia para fortalecer a través de un enfoque de Gestidn Social Integral — GSI a la poblacion artesana en condicidn de victima o vulnerable para el
mejoramiento de la capacidad productiva disefio, produccion comercializacidon y reinversidon // Contribucidn a la salvaguardia de los saberes étnicos en el
marco de la Gestion Social Integral - GSI

- : Meta Real Meta Responsabl
Actividad Indicador 2023 2023 2024 Tarea 2024 2024
(S]

Prestar servicios de asistencia técnica Beneficiarios atendidos a través del proyecto de los 1.Presentar informe trimestral de
capacitacion formacién en los 32 Laboratorios de Gestidn Social Integral, Codisefio NA 10.330 | 11.761 | 11.800 | avances del componente de los
departamentoz en la ciudad d Innovacion y Creatividad Artesanal Laboratorios de Gestion social Juan Carlos

bark: . Y . Integral, codisefio, innovacion |
Bogota, a través de los Laboratorios deg creatividad artesanal Pacheco
Gestion  social Integral, codisefio| Conversatorios territoriales NA 8 8 8 2 Presentar  informe  semestral
innovacidn y creatividad artesanal a\'/ances conversatorios
Crear y/o fortalecer los Centros de Centros de Fomento Artesanal (CEFA) creados y/o NA 8 8 NA NA
Fomento Artesanal (CEFA) fortalecidos
Desarrollar actividades en el proyecto Beneficiari tendid L enf de GSI t Presentar informe trimestral de
de atencidn a poblacién victima y eneticiarios atendidos con €t enfoque de proyecto 1 1125 1.500 1.922 2.100 Leila Molina
vulnerable - APV APV avances del proyecto APV

www.artesaniasdecolombia.com.co
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Comercio, i
! X artesanias
Industria y Turismo de colombia

2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad: Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades

Proyectos: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI.
//Asistencia para fortalecer a través de un enfoque de Gestidn Social Integral — GSI a la poblacidon artesana en condicidon de victima o vulnerable para el
mejoramiento de la capacidad productiva disefio, produccion comercializacion y reinversion // Contribucidn a la salvaguardia de los saberes étnicos en el
marco de la Gestion Social Integral - GSI

Responsabl

Actividad Indicador Tarea 2024
e 2024

Artesanos inscritos al técnico laboral por competencias
de la Unidad de Formacién de Artesanias de Colombia NA 25 22 60
S.A-BIC

Dialogos y capacitaciones en Propiedad Intelectual con
artesanos y demas actores del sector

Presentar informe trimestral de
avances de la Unidad de Formacion

Fortalecer el trabajo interinstitucional en
el drea de formacion

Ricardo Duran

48 45 45 55

Tramites legales del uso de los derechos de propiedad

intelectual aplicados al sector artesanal. LEE 12y L2 e

Presentar informe trimestral de
Acompafiamiento en eventos académicos y comerciales avances del componente de
en temas de propiedad intelectual aplicado al sector NA 2 3 5 Propiedad intelectual

artesanal

Seguimiento y evaluacién del plan de accién del
programa de Propiedad Intelectual aplicado al sector NA 2 2 2
artesanal

www.artesaniasdecolombia.com.co

Desarrollar actividades en el
componente de Propiedad intelectual

Alexander
Parra
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto: Bienestar del ser y su comunidad/ Potencializar el bienestar del artesano y su comunidad a partir de un abordaje
psicosocial, fortaleciendo sus habilidades y su calidad de vida.

Estrategia (Programa): Fortalecer las capacidades técnicas, tecnoldgicas y comerciales para el empoderamiento productivo de las comunidades
Proyecto: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestidn Social Integral — GSI. //
Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

Responsable

Actividad Indicador Meta 2024 Tarea 2024
2024
Formular y liderar la
implementacién de la polftica Presentar informe de avance en la| Juan Carlos
publica que contribuya all Politica publica documentada y presentadal NA 1 1 1 implementacion de la politica pblica Pacheco

desarrollo y fortalecimiento del
sector artesanal

implementar las iniciativas Presentar informe semestral de
derivadas de la reglamentaciéon Avance de la implementacion del RUAC NA 31% 31% 50% avance en la implementacién del Daniel Serrano
de la ley de oficios RUAC

Numero de artesanos beneficiados de

, . NA 100% 100% NA

asesorias personalizadas

Ngmero de Artesano; graglgados del NA 100% 100% 80% *Present.ar informe dgl Qesarrollo de la

Diplomado en marketing digital estrategia ArtesanoDigital Plus
Desarrollar el componente de ANO 1: Linea de base sobre oportunidades *Presentar informe de Estrategia] German Cabuya
artesano digital de promocion generadas por canales no desarrollada de #Artesanodigital2024

presenciales documentada NA 1 1 24 la  cual debe beneficiar a 24:

Ao 2: Cobertura de la estrategia departamentos del pafs

#ArtesanoDigital2024

ANO 1: Linea de base sobre cobertura

geografica del componente artesano NA 1 1 NA

digital documentada

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico: Impacto- Preservacidon cultural. Promover la preservacion cultural en el sector artesanal a través de la conservacion de
los saberes y del patrimonio.

Estrategia (Programa): Investigar, generar y producir conocimiento del sector artesanal

Proyecto: Fortalecimiento del centro de investigacion y documentacion para la artesania -CENDAR-

Real Responsable

Actividad Indicador 2022 Meta 2023  Real 2023  Meta 2024 Tarea 2024
2024

Documentar informacion Cartillas de oficio MATERIOTECA NA 1 1 1
sobre la labor artesanal en
diversos formatos par
diversos publicos

1. Realizar informe de avance de
publicaciones: Cartillas elaboradas

Articulos elaborados (compilacidn) NA 1 1 1 sobre proceso de tinturado

2. Realizar informe de avance de

Documentos, fichas y articulos de publicaciones: Articulos /tematica

materias primas: ARTIFICES 2023, aS(ierta L sobre la actividad Michelle Olarte
documento técnico tipos de tejidos, NA 4 4 4 artesanat.

documento técnico de proceso d¢ ) )
Crear 'y mantener el recoleccidn y fichas botdnicas. 3. Realizar informe de avance de
repositorio de materias publicaciones: MATERIOTECA

primas para la artesania
4. Realizar informe de avance

Muestras fisicas de materias primag coleccion fisica: MATERIOTECA

de la artesania en repositorio fisico

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto- Preservacidon cultural: Promover la preservacion cultural en el sector artesanal a través de la conservacion de
los saberes y del patrimonio.

Estrategia (Programa): Proteger el patrimonio documental bibliografico del sector artesanal del pais.

Proyecto: Fortalecimiento del centro de investigacion y documentacion para la artesania -CENDAR-

- : Meta Real Meta Responsable
Actividad Indicador 2023 2023 2024 Tarea 2024
2024
* Nuevas categoria coleccidon Arte Vivo y| Gabriela Corradine
Fotografias.

*Renovar anualmente las plataformas
bibliograficas para garantizar el servicio| Gabriela Corradine
de informacion y documentacién del
CENDAR, que incluya asistencia técnica

Recopilar el conocimiento Registros nuevos o actualizados y Backup. Gabriela Corradine
que se obtenga de log publicados en sistemas NA 6.954 6.954 7302 *Realizar seguimiento a las areas
pueblos artesanales Bibliograficos (Dsapce y Koha) misionales para entrega de material

resultante de proyectos.
*Estandarizar términos propios dell Gabriela Corradine
sector artesanal del pais que faciliten el
acceso y la consulta.
* Revisar Inventario Material coleccion| Johana Charry
fisica en bodega.

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico: Impacto- Preservacidon cultural. Promover la preservacion cultural en el sector artesanal a través de la conservacion de
los saberes y del patrimonio.

Estrategia (Programa): Divulgar y compartir con los grupos de valor informacidn y conocimiento de interés a través de espacios y medios
digitales.
Proyecto: Fortalecimiento del centro de investigacion y documentacion para la artesania -CENDAR-

Real Meta Real Meta Responsable
2024

Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024

*Realizar jornada de socializacion servicios
CENDAR con funcionarios y contratistas de AdC / Gabriela Corradine
*Mantener actualizados los servicios del CENDAR

en el portafolio institucional. Gabriela Corradine
Estrategias de divulgacion NA 4 4 4 *Realizar la presentacion de servicios del CENDAR
interna (AdC) en la Unidad de formacion Michelle Olarte

*Disenar y ejecutar el plan de trabado 2024 para la
transferencia de informacidn del portal institucional|
al CENDAR previa verificacion con los responsables| Johana Charry
de la informacion.

*Incrementar el ndmero de acuerdos
interbibliotecarios llegando a otras instituciones| Gabriela Corradine
diferentes a las actuales.
NA 3 4 3 *Participar en eventos y ferias para difusion de| Michelle Olarte
servicios del CENDAR y de gestion de conocimiento
*Documentar notas de divulgacidn de los servicios| Johana Charry
del CENDAR (Portal Web e EmailMarketing: )

www.artesaniasdecolombia.com.co

Divulgar el conocimiento
cultural, social y econdémico
que se obtenga de log
pueblos artesanales

Estratégias de divulgacion
externa (AdC)
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la

promocion, la comercializacion y la expansidon de los mercados nacionales e internacionales.
Estrategia (Programa): Incrementar los ingresos de los artesanos a través de la venta de productos artesanales en espacios de promocidon y

comercializacidn enmarcados en contextos territoriales, locales, nacionales e internacionales.

Comercio, -
. % artesanias
Industria y Turismo de colombia

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano nacional

Actividad

Indicador

Real
2022

Meta
2023

Real
2023

Meta
2024

Tarea 2024

Responsabl

e 2024

Incrementar el ingreso de los

Ingresos generados por los artesanos a

artesanos a través de la| través de la participacion en eventos de Realizar un informe por cada participacion en| Angela
participacion en ferias realizadag promocion realizados en los territorios AT R 2963 IEEEE los territorios de Colombia Merchan
en los territorios de Colombia de Colombia y a nivel internacional
1.Realizar un informe por cada participacion
. nacional organizada por Artesanias de
Incrementar los ingresos de log Ingresos generados por los artesanos a . . Angela
artesanos a través de Feriag través de Ferias Nacionales organizadas Colombia en asocio por terceros Merchan
. . , org | $21.474 | $24.119 | $24.861 |$27914 | 2.Realizar el tramite de pagos ante la ERP de
Nacionales  organizadas  con| por Artesanias de Colombia en asocio .
. todos los gastos que se realicen en la .
asocio con terceros con terceros . ., . Gloria Farfan
Subgerencia de Promocion y Generacidn de
Oportunidades Comerciales.
Incrementar el ingreso de los - 1. Documentar con los respectivos soportes la| Maria Teresa
artesanos a través de |a Ingresos facilitados por artesanos 3 relacidon de ingresos por Negocios Facilitados Cardona
- .| través la generacion de Negociog $5.243 $5.243 | $8.549 | $8108 :
generacién en Negocios . 2. Documentar con los respectivos soportes la| Angela
1 Facilitados ., . . .
Facilitados relacidn de ingresos por Negocios Facilitados Merchan

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la
promocion, la comercializacion y la expansidon de los mercados nacionales e internacionales.

Estrategia (Programa): Incrementar los ingresos de los artesanos a través de la venta de productos artesanales en espacios de promocidon y
comercializacion enmarcados en contextos territoriales, locales, nacionales e internacionales.

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano nacional

Real Meta Real Meta Responsabl
e 2024

Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024

1. Realizar inventarios de producto artesanall
segun la programacion aprobada por el Comité
de inventarios y de acuerdo al procedimiento
vigente.

2. Convocar al Comité de inventarios segun
solicitud de la Subgerente de Promocion vy| Julio Forero

Incrementar los ingresos de log Ingresos generados por los artesanos a segun las necesidades y requerimientos de los
artesanos por comercializacion al través de la compra de productd $1.657 $3.301 | $2.144 | $3898 | procedimientos de inventarios y de la] Milton Torres
través de Artesanias de Colombia| artesanal por Artesanias de Colombia Resolucidon del Comité de inventarios. Entregar|
a la Subgerente de Promocion el estado de los| Juan Camilo
inventarios mensualmente. (Milton) Nunez

3. Liderar los selectivos de inventarios para los
puntos de venta y la bodega general, hacer
seguimiento y realizar informe mensual ala
Subgerente de Promocion. (Juan Camilo)

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico: Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la
promocion, la comercializacidon y la expansidn de los mercados nacionales e internacionales.

Estrategia (Programa): Facilitar y ampliar espacios de promocion de la artesania colombiana (territorial, local, nacional e internacional)
Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano nacional

Real Meta Real Meta Responsable
2024

Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024

Aumentar la participacién en Ferias locales y territoriales Realizar un informe por cada participacion en los
. particip con participacion de 52 53 80 92 o P P P Marisol Pérez
ferias locales y territoriales territorios de Colombia
artesanos
Aumeptar la. participacion en Ferias internacionales NA 3 3 5 Reallz.ar un mformg/ por cadf'a participacion en Angelal
ferias internacionales espacios de promocidn internacional - Merchan
1. Realizar un informe por cada participacion
. . . nacional organizada por Artesanias de Colombia
. . . . Ferias organizadas a nivel . Angela
Organizar ferias a nivel nacional . . en asocio por terceros ,
. nacional en asocio con 2 2 2 3 . Merchan
en asocio con terceros 2. Presentar y hacer seguimiento a la agenda .
terceros L . . Adriana Parra
académica vy cultural realizada en las ferias
organizadas por AdC
S, Eventos de promocion 15 16 16 18 Realizar informe por cada evento realizado Adriana Parra
Aumentar la participacion de
eventos y talleres de Talleres de demostracién dd Realizar informe de los talleres de demostracién
demostracidn de oficio oficio 15 16 16 40 de oficio realizados en todos los espacios de| Adriana Parra
promocion
Facilitar  la  participacion .de Ruegigs ‘o!e negoclos —con 3 3 3 4 Realizar informe semestral de ruedas de negocios Maria Teresa
artesanos en ruedas de negocio | participacion de artesanos Cardona
Crear y entregar los Mercados Mercados Itinerantes NA 100 34 34 Realizar informes semestrales de avance de los Juan Carlos
[tinerantes Artesanales (MIA) Artesanales entregados MIA Pacheco

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico: Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la

promocion, la comercializacidn y la expansidn de los mercados nacionales e internacionales.
Estrategia (Programa): Facilitar la participacion de artesanos en eventos, espacios de exhibicion y ferias locales, territoriales, nacionales e

internacionales
Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano

- : Real Meta Real Meta Responsable
Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024 2004
Facilitar la  participacion  del Artesanos beneficiados con la Reportar listado de los beneficiarios por
artesanos beneficiarios en feriag participacion en ferias realizadas en 810 810 1402 1402 cada participacion en los territorios de| Marisol Perez
territoriales y locales territorios y a nivel local Colombia
- Reportar el listado de los beneficiarios
Facilitar la participacion ferias Artesanos beneficiados con la por cada participacion  nacionall Angela
. ) participacion en ferias organizadas en| 1048 780 890 890 . , . ,
organizadas en asocio con terceros . organizada por Artesanias de Colombial Merchan
asocio con terceros .
en asocio por terceros
Facilitar la  participacion de . .
. .. . Realizar un informe por cada .
artesanos en eventos, espacios de| Artesanos beneficiados con la estrategia S, . ., | Felipe
Sy . . . . o, NA 120 126 140 participacion en espacios de promocion .
exhibicion, ferias y/o negociog de internacionalizacion . . C Rodriguez
. . internacional - Reporte beneficiarios
internacionales.
*Documentar la relacidon de
- S, beneficiarios por Negocios Facilitados -| Maria Teresa
Facilitar la  participacion de - . .
. .| Artesanos beneficiado con negocios Reporte beneficiarios Cardona
unidades artesanales en negocios . 349 349 98 200 . -,
facilitados facilitados Documentar la relacién del Angela
beneficiarios por Negocios Facilitados| Merchan
Reporte beneficiarios
Beneficiar artesanos con la . . S .
participacién  en  ruedas  de Artgsgno;l beneficiados con la 987 781 890 890 Anexar llstadq de beneficiarios por| Maria Teresa
negocios participacion en ruedas de negocios rueda de negocios Cardona

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la
promocion, la comercializacion y la expansion de los mercados nacionales e internacionales.
Estrategia (Programa): Fortalecer y ampliar canales de promocion y bisqueda de oportunidades comerciales a través de Artesanias de

Colombia

Industria y Turismo

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano

Actividad

Indicador

Real
2022

Meta
2023

Real
2023

Meta
2024

Tarea 2024

E
Comercio, artesanias
de colombia

Responsable

2024

Concretar ventas
de artesanias a
través de tiendag
y negocios

*Consolidar reporte de ventas por canal

Maria Teresa

Cardona

*Presentar informe de rotacidn por tienda promocional.

*Realizar tabulacion y reporte de encuestas de satisfaccion,

Martha Gémez
Martha Gémez

institucionales

Ventas alcanzadas 34 cumplimiento de la meta seguin ventas realizadas. Natach

través de los canales $4.386 $4.840 | $4.004 | $6378 | *presentar informe de rotacién por tienda promocional Nzc?r;ieanto

propios *Realizar tabulacion y reporte de encuestas de satisfaccion, Natacha
cumplimiento de la meta segun ventas realizadas. Nacimiento
*Presentar informe de rotacidn por tienda promocional. Marlen Valencia
*Realizar tabulacion y reporte de encuestas de satisfaccion, Marlen Valencia
cumplimiento de la meta segun ventas realizadas.
*Elaborar relacion de ventas institucionales discriminando cliente
monto y estado de negocio. Maria Teresa
*Reportar el indicador de pedidos entregados a tiempo en el formato Cardona
correspondiente.

Clientes institucionales 52 60 44 66 *Realizar informe de pedidos institucionales nacionales ¢

internacionales discriminando, fecha de solicitud del pedido
requerimientos de logistica, avance del estado de los productos
quincenal y pendientes a la fecha. Informe mensual para entrega a la

Subgerente y a la especialista de proyecto.

Andrea Nunez

Andrea Nufez

www.artesaniasdecolombia.com.co



B Pilares estratégicos Vo ==

Comercio, n
s . artesanias
Industria y Turismo de colombia

2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la
promocion, la comercializacion y la expansion de los mercados nacionales e internacionales.

Estrategia (Programa): Fortalecer y ampliar canales de promocion y busqueda de oportunidades comerciales a través de Artesanias de
Colombia

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano

" : Real Meta Real Meta Responsable
Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024 2024
Incrementar la venta de Clientes internacionales £ L= = HE Elaborar relacion de ventas internacionales ,
, . . . Maria Teresa
artesania a nivel ) discriminando cliente, monto y estado de Cardona
internacional Ventas a traves del $243 | $244 | $268 | negocio

canal internacional

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la

promocion, la comercializacidn y la expansidon de los mercados nacionales e internacionales.

Estrategia (Programa): Fortalecer y ampliar canales de promocion y busqueda de oportunidades comerciales a través de Artesanias de
Colombia

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano

_. _ Meta Real Meta Responsa
Actividad Indicador 2023 2023 2024 Tarea 2024 S
*Reportar informe consolidado mensual de los beneficiarios por compra de JEzjrlife:;o;ero
producto artesanal con monto de compra, ciudad y Departamento. Torres
*Reportar informe de rotacidn de producto en consignacion en las vitrinag
irtesanales.— L Claribel Ledn
Reportar informe de evaluacion de proveedores de producto artesanal
trimestral segun procedimiento. Nelson
Incrementar  La *Realizar selectivos de inventario periddicos para mayor control de lag Vacea
venta de lod existencias (Informe trimestral de selectivos)
artesanos porl Beneficiarios  por *Documentar informe de las ordenes de compra de producto artesanal Nelson
comercializacién | compra de 537 540 634 567 relacionando el ingreso por parte dl almacén general Vacea

*Realizar la verificacion de los paquetes recibidos y validar que el producto sd
encuentre en buen estado (Informe trimestral sobre revision de producto)
*Generar informe trimestral sobre traslados de mercancia que de cuenta de (g
gestion realizada en cuanto a transporte, entregas oportunas y reportes a
aseguradora

*Preparar (trimestralmente) y mantener actualizados los informes de cartera
comercial de la venta de productos y servicios de la Subgerencia de Promocion yj
Generacion de Oportunidades Comerciales
*Presentar mensualmente los informes de rotacién de producto en tiendas, con
la validacion de productos de alta y baja rotacion para garantizar el stock

a través dg producto artesanal
Artesanias de
Colombia

Mike Cordero

Andrea
Nufez

Milton Torres

Juan Camilo
Nufez

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE

Objetivo Estratégico; Impacto: Crecimiento econdmico. Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la
promocion, la comercializacidn y la expansidon de los mercados nacionales e internacionales.

Estrategia (Programa): Fortalecer y ampliar canales de promocion y busqueda de oportunidades comerciales a través de Artesanias de
Colombia

Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano

Real Meta Meta Meta

Actividad Indicador 2022 2023 2024 Tarea 2024 Responsable 2024

Ajustada

*Documentar informe de productos
desarrollados.

Diversificar la oferta de
producto artesanal en log Numero de productos 2263 2263 3.342 3752

diferentes canales dg nuevos *Realizar el reporte de nuevos Julio Cesar Forero

Felipe Rodriguez

prormocion productos comprados en la vigencia.

Ventas alcanzados a NA 1 1 29 15 Presentar  reporte de ventaq Alexandra Diaz
Implementar la nueva través del Market Place semestrall Alvaro Ivan Caro
plataforma digital d Plan de trabajol _ )
Artesanias de Colombia Implementado NA 100% 100% 100% Presentar informe de avance y| Alexandra Diaz

(plataforma digital) cumplimiento del plan de trabajo Alvaro Ivan Caro

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.A. PERSPECTIVA: ARTESANO, COMUNIDAD Y CLIENTE
Objetivo Estratégico: Impacto: Crecimiento econdmico -Impulsar el crecimiento econdmico sostenible en el sector artesanal mediante la

promocion, la comercializacidn y la expansidn de los mercados nacionales e internacionales.
Estrategia (Programa): Fortalecer y alinear la actividad artesanal con el turismo cultural
Proyecto: Mejoramiento y generacion de oportunidades comerciales para el sector artesanal colombiano nacional

Comercio,
Industria y Turismo

E
artesanias
de colombia

Responsabl
Actividad Indicador Real 2022 Meta 2023 Real 2023 Meta 2024 Tarea 2024 P
e 2024
Presentar informe
Fortalecer el servicio al cliente g 1alleres en mercadeoy ventas NA 20 20 20 trimestral de avance de| ,
través de capacitaciones e las capacitaciones Diaz
mercadeo y ventas Artesanos en mercadeo y ventas NA 470 404 424 realizadas en mercadeo y
ventas
Asistencia técnica en e-commerce a log p inf d
. NA NA NA 20 resentar Inrorme e
EStretgéicoesr lzsraczzaﬁgji?gndsnlzsl artesanos resultados sobre lag Alexandra
comercio e?ectrénico Artesanos beneficiados con asistenciag capacitaciones realizadag) Diaz
teni NA NA NA 130 en comercio electrénico
écnicas en e-commerce
. Capacitaciones realizadas exhibicion
Fortalecer las capacidades de los S, - NA 20 20 20
artesanos para la participaci participacion en ferias Presentar Informe de las
. ) capacitaciones realizadas| .
en ferias a través de la Art beneficiad hibicig en exhibicidn Felipe
capacitacion en exhibicién €5anos beneticlados en exnibicion v NA 342 344 361 rticinacid feri Y Rodriguez
participacion en ferias participacion en ferias participacion enteras
Presentar informe dg
Crear y fortalecer las rutag *Rutas turisticas artesanales creadas 5 32 32 42 avance implementacion y| Maria Paula
turisticas artesanales fortalecidas mantenimiento del mapa| Diaz

turistico artesanal

*Nota: Se ajusta la formula de No de rutas turisticas nuevas incluidas a Namero de rutas turisticas artesanales creadas y fortalecidas

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.B. PERSPECTIVA: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Objetivo Estratégico: Aumentar los recursos percibidos mediante la gestidn de alianzas publicas, privadas e internacional, que contribuyan
econdmicamente a financiar la ejecucion y desarrollo de los distintos proyectos artesanales

Estrategia (Programa): Fortalecer la articulacion entre la actividad artesanal y sectores afines a la artesania
Proyecto: : Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacion artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI

Responsabl
Actividad Indicador Real 2022  Meta2023  Real 2023  Meta 2024 Tarea 2024 P
e 2024
Generar alianzas, convenios . .
marco y convenios especificos Convenios concretados Presentar informe) Juan Carlos
. especificos con entidades del 11 33 34 33 trimestral de cofinanciacién
con entidades del orden ) . Pacheco
Nacional orden Nacional nacional
Generar alianzas, convenios . ., Presentar informe , .
. e Aliados de cooperacion . ., | Maria Claudia
marco y convenios especificos internacional 10 6 9 6 trimestral de Cooperacién Montova
de Cooperacion Internacional Internacional Y

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.B. PERSPECTIVA: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Objetivo Estratégico: Administrar y gestionar los recursos financieros de manera eficiente para garantizar la sostenibilidad del modelo de operacion de la
entidad

Estrategia (Programa): Monitorear la situacion financiera y presupuestal de la entidad

Proyecto: Funcionamiento

- _ Real Meta Real Meta Responsable
Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024
Realizar seguimiento Seguimientos presupuestales realizados durante Presentar informe
mensual a la ejecucion g P P 12 12 12 12 presupuestal Julieth Varela

la vigencia

presupuestal trimestralmente

2.B. PERSPECTIVA: SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Objetivo Estratégico: Gestionar recursos a través del aprovechamiento de los activos de la entidad que contribuyan al sector artesanal
Estrategia (Programa): Mantener los bienes inmuebles de propiedad de AdC, en condiciones necesarias para el cumplimiento misional de acuerdo con
recursos asignados

Proyecto: Adecuacion reforzamiento restauracion recuperacion y adaptacion de la infraestructura de los inmuebles de artesanias de Colombia Bogota
Raquira san Jacinto

Meta Real Responsable
2024

Actividad Indicador 2023 2023 Tarea 2024

Presentar informe trimestral de
de Cumplimiento del plan aprovechamiento de los avance y cumplimiento del pla
mpP e P P 80,5% | 100% | 100% | 100% y cumptn PN sandra Vargas
activos de la entidad de aprovechamiento de log
activos de la entidad

www.artesaniasdecolombia.com.co

Ejecutar el plan
aprovechamiento de log
activos de la entidad
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2.C. PERSPECTIVA: AMBIENTE

Objetivo Estratégico: Promover el manejo adecuado de los recursos naturales y materias primas, para contribuir a la sostenibilidad ambiental
responsable y preservacion de los oficios en las comunidades artesanales en la bioeconomia.

Estrategia (Programa): Formular y ejecutar el Plan Gestién Ambiental (PGA)

Proyecto: Fortalecimiento del sector artesanal en los territorios con vocacidn artesanal basado en la estrategia de Gestion Social Integral — GSI

Meta Responsable
2024

Actividad Indicador Real 2022 Real 2023 2024 Tarea 2024

. . Planes de sostenibilidad Presentar informe
Disenar e implementar planes de . . . .
- - . disenados e implementadosg trimestral de avance vy
sostenibilidad de las materias primas . . o
. ., de las materias primag NA 100% 99% 6 cumplimiento del plan de
utilizadas en la produccion artesanal degl .. ., 0o
. utilizadas en la produccién sostenibilidad de las
acuerdo a las metas establecidas . .
artesanal materias primas
Disefar e implementar estrategias que rEnSiEira;i?o"as ?jlée Ilaorsomil:nevzstci Presentar informe
promuevan la mitigacién de os impactos 9 P NA 100% 100% 2 trimestral de avance vy

ambientales en la produccidn

ambientales en la produccion artesanal cumplimiento del plan

artesanal Claudia Garavito
Gestionar la articulacién con los
diferentes actores del sector, para el
fortalecimiento  del conocimiento de
st logaidad | on” ‘o] Aanzas _obtenidas  con s 2 2 4| imesral de alianzas
S 9 diferentes partes interesadas .
aprovechamiento, transporte Vi obtenidas

comercializacion de las materias primas
usadas en la produccion artesanal y la
produccién sostenible

www.artesaniasdecolombia.com.co
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2.C. PERSPECTIVA: AMBIENTE
Objetivo Estratégico: Gestionar los impactos ambientales de la operacidn de la entidad

Estrategia (Programa): Verificar el nivel de cumplimiento de los requisitos aplicados a la gestion ambiental de la Entidad

Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

. _ Real Meta Real Meta Responsabl
Actividad Indicador 2022 2023 2023 2024 Tarea 2024
e 2024
i Presentar informe
%z;:si:onalel plgz Nivel de cumplimiento del trimestral de avance y
Gestid biental Plan Institucional de Gestién| 98,6% 100% 98,5% 100% | cumplimiento del plan|[ Maria V Rojas
estion ambienta Ambiental (PIGA) Institucional de Gestion
(PIGA) Ambiental

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.A. PERSPECTIVA: PRACTICAS LABORALES

Objetivo Estratégico: Generar una cultura organizacional que contribuya al fortalecimiento del sector artesanal
Estrategia (Programa): Definir y ejecutar el Plan Estratégico de talento humano

Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

Implementar  lineamientos  de

formalizacion del empleg Informes  de  avance de Presentar informe trimestral de avance rediseno

encaminadas al Fortalecimientol Rediseno organizacionall NA 1 1 3 . Sandra Vargas
o . . organizacional

Institucional por un Trabajo Digno presentados

y con Equidad

Cumplimiento del plan de Presentar informe trimestral de avance vy
Fortalecer la ruta de la felicidad accion de la ruta de lg 955% 100% 97% 100% cumplimiento del plan ruta de la felicidad Sandra Vargas
felicidad
Cumplimiento del plan de o o o o Presentar informe trimestral de avance VY ,
accién del SGSST 94% | 100% | 97.5% | 100% | . limiento del plan del SGSST Mery Rojas
Fortalecer el Sistema de Gestion——: —
. . | Nivel de cumplimiento dell
de Seguridad y Salud en el Trabajo cistema  de estién  de
9 98,5% 98% 99% 99% Socializar informe de auditoria del SGSST Mery Rojas

seguridad y salud en el
trabajo

Cumplimiento  del plan  de Presentar informe trimestral de avance |

Fortalecer la ruta del crecimiento | accion de la ruta del 83% 100% 69% 100% . - Maria V Rojas
e cumplimiento del plan ruta del crecimiento
crecimiento
Cumplimiento del plan d¢ Presentar informe trimestral de avance |

Fortalecer de la ruta de la calidad 92% 100% 86,9% 100% Maria V Rojas

accion de la ruta de la calidad cumplimiento del plan ruta de la calidad

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.A. PERSPECTIVA: PRACTICAS LABORALES
Objetivo Estratégico: Generar una cultura organizacional que contribuya al fortalecimiento del sector artesanal
Estrategia (Programa): Definir y ejecutar el Plan Estratégico de talento humano
Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia
Fortalecer la toma de
decisiones en cuanto a lal Cumplimiento del plan Presentar informe trimestral dg
optimizacion de TH a partir del de accion de la ruta de 85% 100% 82% 100% avance y cumplimiento del plan
analisis de datos de| andlisis de datos ruta de analisis de datos Miguel Ramos
informacidn
Fomentar  apropiacion  del Presentar informe trimestral de
cddigo de integridad y del Cumplimiento del plan avance y cumplimiento del plan | Miguel Ramos
prevencién de conflictos del de accién de la ruta dg 84,3% 100% 100% 100% Ruta de integridad
interés y de actos de integridad
corrupcion
Fortalecer la  Gestidn  del Cumplimiento del plan Presentar informe trimestral deg Michelle Olarte

. de accion de gestion del 95% 100% 100% 100% avance y cumplimiento del plan d¢g
conocimiento . - o

conocimiento gestion del conocimiento.

www.artesaniasdecolombia.com.co



3.B. PERSPECTIVA: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Habilitadores estratégicos

Objetivo Estratégico: Adoptar practicas para el fortalecimiento de la institucionalidad a su modelo de operacion

Estrategia (Programa): Fortalecer las dimensiones del MIPG
Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

Comercio,
Industria y Turismo

artesanias
de colombia

Fortalecer la dimensidn
de direccionamiento

Cumplimiento planes de
accidn de las politicas de la

*Liderar la documentacién y seguimiento del plan de accién para la
implementacidn de la politica de Planeacién Institucional

German Ortiz

- dimensién de 98% 100% 98% 100% *Formular y actualizar el Plan Anual de Adquisiciones Andres Ceballos
estrategico v . . .l S, o . -,
L L 4 direccionamiento Liderar la documentacion y seguimiento del plan anticorrupcion yj
planeacion estratégico y planeacién de atencién al ciudadano Ricardo Mesa
*Liderar la documentacion y seguimiento del plan de accién para la Johanna Andrade
implementacién de la politica de Fortalecimiento organizacional
simplificacion de procesos
*Ejecutar el plan de accién de la Coordinacion de Gestidn Financiera Andrea Sanchez
o / Politica de Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico Julie Garcia
Cumplimiento planes de (Plan de gasto publico)
Fortalecer la dimensién| accidn de las politicas de la *Liderar la documentacién y seguimiento del plan de trabajo para g ,
y . Ny ./ . -, e S Andres Ceballos
de Gestidon con Valoreg dimension  Gestion  con o o o o implementacidn de la politica de Defensa juridica y del proceso dg
94,75% | 100% 94,09% 100% o
para Resultado (De la] Valores para Resultadog gestion legal Elizabeth Levton
ventanilla hacia dentro)| (De la ventanilla hacia *Liderar la documentacién y seguimiento del plan de trabajo para la Y
dentro) implementacion de la politica de compras y contratacion publica

*Ejecutar el Plan de Austeridad o se junto plan de consumo
*Ejecutar el plan de activos fijos

*Ejecutar el plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles
*Ejecutar el plan de accion de la Coordinacion de Gestion
Administrativa

Diego Oviedo

Elizabeth Leyton

Yaneth Munoz

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.B. PERSPECTIVA: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
Objetivo Estratégico: Adoptar practicas para el fortalecimiento de la institucionalidad a su modelo de operacion
Estrategia (Programa): Fortalecer las dimensiones del MIPG
Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia
*Liderar la documentacion y seguimiento del plan de accién
(Estrategia) Participacion ciudadana y rendicion de cuentas Johanna
Cumplimiento planes de *|iderar la documentacion y seguimiento del plan de accién
Fortalecer la estidon de accion de las politicas de ara la implementacién de la politica de racionalizacién de Andrade
ecer gest , | de fas P 95% | 100% [101,77%| 100% | P3@:2'MP P Ricardo Mesa
relacionamiento con la ciudadania | Relacionamiento  con la tramites ]
. , . ., L ., ohanna
Ciudadania *Liderar la documentacion y seguimiento del plan de accion
. - e C Andrade
para la implementacién de la politica de Servicio al
ciudadano

. S iy . Angela Dorado
*Liderar la documentacion, implementacion y seguimientq 9

del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones — PETI Medgrdo
o o -, . Castillo
-, . . Liderar la documentacion, implementacion y seguimiento
Fortalecer la gestion orientada al Cumplimiento planes de del Plan de tratamiento de Riesdos de Seauridad
las politicas de transformacion accién de las politicas de 93,22% | 100% | 96,64% | 100% o S, 9 9 Y Medardo
.. S Privacidad de la Informacién .
digital transformacion digital .l N ., - Castillo
Liderar la documentacién, implementacion y seguimiento
del Plan de Seguridad y privacidad de la Informacién
*Liderar la documentacion, implementacién y seguimiento .
- _ [ Irma Linares
del Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos
Fortalecer la  dimensidn  de Cumplimiento plan de accidn Liderar la documentacion y seguimiento del plan de accidn Johanna
- de la politica de la dimension| 100% 100% 100% 100% para la implementacion de la politica seguimiento
evaluacién por resultados " ., " ., . Andrade
evaluacioén por resultados evaluacién del desempefio institucional

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.B. PERSPECTIVA: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
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Objetivo Estratégico: Adoptar practicas para el fortalecimiento de la institucionalidad a su modelo de operacidn

Estrategia (Programa): Fortalecer las dimensiones del MIPG

Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

Cumplimiento planes de
Fortalecer la dimension dg accidn de las politicas de la

*Liderar la documentacion y seguimiento del plan de accién
para la implementacion de la politica de Transparencia Y
acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcidon
*Liderar la documentacion y seguimiento del plan de trabajo
para la implementacion de la politica de Gestion Documental
*Liderar la documentacion, implementacidén y seguimiento del
Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

German Cabuya
Lina Martinez

'Yaneth Munoz

- N ) U ., 100% 100% (111,62%| 100% | ., . N -, - Lina Martinez
Informacién y Comunicacion dimensién "Informacién v Liderar la documentacion, implementacion y seguimiento del
Comunicacidn Etgn de Conservacion Dgcurnental y o \aneth Mufoz
Liderar la documentacion, implementacion y seguimiento Plan
de Preservacién Digital .
o . . Carolina Plata
*Cumplimiento del plan de comunicaciones internas .
. I o Carolina Plata
Cumplimiento del plan de comunicaciones externas .
. o S Carolina Plata
Cumplimiento del plan de comunicacion digital
Cumplimiento  plan de
FortaLeger la dimensiéon de accion _d,e la p“olltlca de lg 107% 100% | 97.16% | 100% leerar la documer?t/auon y segylmlento del plan de acciony . Alba Ortiz
Control interno dimensidén Control para la implementacion de la politica de Control Interno
interno”

www.artesaniasdecolombia.com.co
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3.B. PERSPECTIVA: FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
Objetivo Estratégico: Adoptar practicas para el fortalecimiento de la institucionalidad a su modelo de operacién
Estrategia (Programa): Implementar y mantener la condicién BIC

Proyecto: Fortalecimiento de la gestion institucional y buen gobierno de Artesanias de Colombia

Presentar informe trimestral de avance
NA 100% 30% 100% | al plan de trabajo de la dimension de Julio Forero
Modelo de Negocio

Cumplimiento del plan de accidon orientado al
cumplimiento BIC - Modelo de negocio

Presentar informe trimestral de avance
NA 100% 75% 100% | al plan de trabajo de la dimension deg Sandra Vargas
Gobierno Corporativo

Cumplimiento del plan de accién orientado al

Generar, proponer 9 cumplimiento BIC - Gobierno Corporativo

implementar acciones|
enfocadas a la responsabilidad
social al interior de la entidad
de acuerdo a la condicion BIC

Presentar informe trimestral de avance

NA 100% 20% 100% | al plan de trabajo de la dimensién de Maria Victoria

Cumplimiento del plan de accién orientado al

cumplimiento BIC - Practicas Ambientales Practicas Ambientales Rojas
Cumplimiento del plan de accién orientado al Presentar informe trimestral de avance
cumplimiento BIC - Practicas con |la NA 100% 20% 100% | al plan de trabajo de la dimension deg Mery Rojas
comunidad Practicas con la comunidad

www.artesaniasdecolombia.com.co
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