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DEFINICION DE ARTESANIA

Artesanias de Colombia se rige bajo la definicion de la
UNESCO* de Artesania que dice:

“Los productos artesanales son los producidos por
artesanos, ya sea totalmente a mano, o con la ayuda de
herramientas manuales o incluso de medios mecanicos,
siempre que la contribucion manual directa del artesano
siga siendo el componente mas importante del producto
acabado. Se producen sin limitacion por lo que se refiere
a la cantidad y utilizando materias primas procedentes de
recursos sostenibles. La naturaleza especial de los
productos artesanales se basa en sus caracteristicas
distintivas, que pueden ser utilitarias, estéticas, artisticas,
creativas, vinculadas a la cultura, decorativas,
funcionales, tradicionales, simbdlicas y significativas

religiosa y socialmente”

*Definicion adoptada por el Simposio UNESCO/CCI
"La Artesania y el mercado internacional: comercio y codificacion aduanera"
- Manila, 6-8 de octubre de 1997

4 Fi[ El progreso ,_
\; es de tOdos N artesanias de colombia



ARTESANIAS DE COLOMBIA

Creada en 1964, es una Sociedad de Economia Mixta,
vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Rescatar, preservar y proteger los oficios y la tradicion
artesanal, como patrimonio material e inmaterial de la
nacion.

Promover programas de desarrollo productivo incluyente
para elevar la competitividad.

Generar ingresos para el sector artesanal a través de la
ampliacion del portafolio de productos

Facilitar espacios para su promocion y comercializacion.
Articular el sector artesanal con industrias creativas.

Articular el sector artesanal con el turismo.
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Marco
Estratégico

Lineamientos y directrices
en los cuales se ha
enmarcado nuestra
Planeacion Estratégica,
Esta conformado por:

@ Valores

Principios
rectores
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PROPOSITO

Trabajamos por el bienestar de los artesanos de nuestro
pais

MISION

Contribuir al mejoramiento integral del sector artesanal y a
la preservacion, rescate y valoracion del patrimonio
cultural del pais.

VISION

En 2022 Artesanias de Colombia sera reconocida a nivel
nacional e internacional por su liderazgo en el desarrollo
productivo, innovador, incluyente y sostenible del sector
artesanal, y por su capacidad de mejorar las condiciones de
vida de los artesanos



PRINCIPIOS RECTORES

* El respeto por la cultura, las comunidades, los
artesanos, la técnica, el lenguaje y la simbologia.

* La artesania étnica se preserva y no se interviene.

 Los disenadores son facilitadores para lograr
mejoramiento de producto, rescate, preservacion y
potencializacion de técnicas, en busqueda del
desarrollo de nuevos productos alineados a las
expectativas del mercado, para ampliar sus
portafolios y oportunidades comerciales.
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PACTO POR COLOMBIA — PACTO POR LA EQUIDAD

APORTE DIRECTO
Indicadores de producto

XIV. Pacto de equidad para las
mujeres

APORTE DIRECTO
EN LINEAS ESTRATEGICAS

X. Pacto por la proteccién y promocién
de nuestra cultura y desarrollo de la
economia naranja

* Colombia naranja desarrollo del
emprendimiento de base artistica,
creativa y tecnoldgica para la creacién de
nuevas industrias

APORTE TRANSVERSAL

I. Por la legalidad

Il. Por el emprendimiento la formalizacién
productividad

ll. Por la Equidad
IV. Por la sostenibilidad

V. Por la ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel)

VII:  Transformacion Digital (Admon
Publica)

Xl. Por la construccion de la Paz

XIl. Por la equidad de oportunidades para
grupos Etnicos

XIll Por la inclusidn de todas las personas
con discapacidad

XV. Por una gestidn publica efectiva




Alineacién del Plan Nacional de Desarrollo con Plan Estratégico

Aporte directo PND - Indicadores

Pacto
Transversal

XIV. Pacto
de equidad
para las
mujeres

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Linea

B. Educaciony
empoderamiento
econémico para
la eliminacién de
brechas de
género en el
mundo del
trabajo

Programa

Productividad

y
competitividad

de las
empresas
colombianas

Meta
2022

Indicador

Mujeres
atendidas en el
programa de
Atencion a
Poblacion
Vulnerable (APV)
de Artesanias de
Colombia

840
mujeres

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Avance
2021

Objetivo
estratégico

Fortalecer el
empoderamiento
de los artesanos y
potenciar sus
competencias y
capacidades
técnicas y
productivas a
nivel local,
regional y
nacional

1.187
mujeres
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Estrategias

Fortalecer
los
Laboratorios
de
Innovacion y
Diseno y
Proyectos
Especiales

Iniciativa

Fortalecer
Atencién
Poblaciéon
Victima,
Vulnerable
(APV)

artesanias de colombia
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Alineacién del Plan Nacional de Desarrollo con Plan Estratégico

Aporte directo PND - Lineas estratégicas

Pacto
Transversal

X. Pacto por
la proteccion
y promocién
de nuestra
culturay
desarrollo de
la economia
naranja

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Linea

B. Colombia naranja:

desarrollo del
emprendimiento de
base artistica,
creativay
tecnolégica para la
creacion de nuevas
industrias

Objetivo

Potencializar el
aprovechamiento de
la oferta estatal para
el desarrollo de
industrias creativas

Compromiso

Fortalecer los
laboratorios de
disefio e innovacioén
en las regiones con
vocacion artesanal

Generar acciones de
articulacién entre el
sector artesanal y las
demas  actividades
pertenecientes a la
economia naranja

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Objetivo
estratégico

Fortalecer el
empoderamiento
de los artesanos
y potenciar sus
competencias y
capacidades
técnicas y
productivas a
nivel local,
regional y
nacional

Estrategia /
Programa

Fortalecer los
Laboratorios de
Innovacion y
Diseno y
Proyectos
Especiales

Iniciativa / Actividad

Fortalecer la
innovacion a través del
disefo aplicado a la
produccién de
artesanias

Vincular a nuevos
artesanos a los
laboratorios de
innovacion y disefio y
programas especiales

Fortalecer la red de
aliados de los
laboratorios de
innovacion y diseio

Articular el sector
artesanal con otras
industrias creativas




Alineacién del Plan Nacional de Desarrollo con Plan Estratégico

Aporte directo a metas PND

Pacto
Transversal

X. Pacto por
la proteccion
y promocién
de nuestra
culturay
desarrollo de
la economia
naranja

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Linea

B. Colombia
naranja:
desarrollo del
emprendimiento
de base artistica,
creativay
tecnolégica para
la creacion de
nuevas
industrias

Objetivo

Promover la propiedad
intelectual como
soporte a la
inspiracion creativa

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

Compromiso Objetivo Estrategia / Iniciativa /
estratégico Programa Actividad

Los ministerios de
Comercio, Industria y
Turismo y de Cultura, junto
con la Superintendencia de

Fortalecer la
Rescatar, proteccion del
preservar gzl sector artesanal a
’ oficios

protegery través de las

Industria y Comercio (SIC) y
Artesanias de Colombia, en . artesanales por . )
’ promocionar : P Denominaciones
medio de las

el marco de la CIPI, :
o el valor del de origeny
trabajaran en la : ) normas de )
. patrimonio . registros de
reglamentacion e propiedad
: . cultural : marcas
implementacion de la intelectual e
. . artesanal individuales y
categoria de propiedad :
. colectivas
intelectual para las
especialidades tradicionales
garantizadas (ETG)
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Entorno Competitivo

. Diseiiar, implementar
y coordinar politicas,
programas e
instrumentos que
promuevan un
entorno competitivo
para el pais

Intervenir tramites y
normas para mejorar
condiciones para
hacer negocios
(Estado simple
Colombia agil)

Disefiar, coordinar e
implementar medidas
de facilitacion del
comercio

Implementar y
coordinar acciones
para la promocién del
comercio legal y leal

Productividad e
innovacion

Disenar e implementar
intervenciones que
incrementen la
productividad de las
empresas.

Proveer soluciones
financieras y garantias para
qgue las empresas inviertan
en el mejoramiento de la
productividad y
modernizacion

Crear politicas publicas,
programas, incentivos y
condiciones institucionales
necesarios para el fomento
de la innovacion

Fortalecer, estructurar e
implementar
intervenciones orientadas
a la promocion de
encadenamientos
productivos

PILARES DE LA ESTRATEGIA SECTORIAL

Inversion

Contar con un
portafolio de mega
proyectos
estructurados que
faciliten la llegada

de inversionistas de

gran escala.

Estructurar un
portafolio de
instrumentos para
atraer inversion
extranjera.

Repotenciar las
zonas francas y
zonas econdémicas
especiales.

Emprendimiento y
formalizacion

Incrementar los
beneficios y reducir los
costos asociados a la
formalizacién de micro,
pequeias y medianas
empresas

Facilitar el
escalamiento de los
emprendimientos con
alto potencial

Definir politica integral
de emprendimiento
para articular los
esfuerzos y recursos del
Gobierno

. Generar condiciones
favorables en materia
de formalizacién y
procesos de
empleabilidad en el
sector turismo

Nuevas fuentes de
crecimiento

Implementar la
estrategia del Sector
para la promocion,
desarrollo e impulso de
la Economia Naranja

Promover el turismo
como una nueva fuente
de crecimiento
responsable y
sostenible.

Expandir y diversificar la
oferta exportable, a
partir del
aprovechamiento de las
ventajas competitivas
regionales y los TLCs
vigentes

Fortalecimiento institucional




OBIJETIVO ADC

Impulsar el desarrollo productivo, innovador, incluyente y sostenible del sector artesanal a nivel local, regional y nacional, asi como la preservacion, rescate
y apropiacion del patrimonio cultural representado en los oficios y en la tradicion artesanal.

Emprendimiento y # Nuevas fuentes de

e . "/_I\"_ - .7 2 HFE4
Entorno Competitivo '/ Productividad e innovacién [j‘u'u] Inversion
formalizacion crecimiento

Al.Diseiar, implementary

coordinar politicas,
programas e
instrumentos que
promuevan un entorno
competitivo para el pais

B1. Disefar e implementar

intervenciones que
incrementen la
productividad de las
empresas.

D1. Incrementar los
beneficios y reducir los
costos asociados a la
formalizacién de
micro, pequenasy

E1. Implementar la
estrategia del Sector
para la promocion,
desarrollo e impulso
de la Economia

medianas empresas Naranja

A4d.Implementar y coordinar
acciones para la
promocién del comercio
legal y leal

. Crear politicas publicas,
programas, incentivos y
condiciones
institucionales necesarios
para el fomento de la
innovacion

F. Fortalecimiento institucional




ADC EN LA ECONOMIA NARANIJA
- @ °  ——e6 = o

BASES PND

X. Pacto por la proteccion y promocioén de nuestra cultura y
desarrollo de la economia naranja / Linea B: Colombia Naranja

PES / PEI

MESAS

c. Objetivo 3. Potencializar el aprovechamiento de la oferta estatal
para el desarrollo de industrias creativas

« Artesanias de Colombia fortalecera los laboratorios de disefio
e innovacion en las regiones con vocacién artesanal para
apalancar la generacion de valor agregado en los productos
artesanales a partir del disefio y la innovacién.

*Asi mismo, generara acciones de articulacidén entre el sector
artesanal y las demds actividades pertenecientes a |la
economia naranja.

g. Objetivo 7. Promover la propiedad intelectual como soporte a
la inspiracion creativa

*Los ministerios de Comercio, Industria y Turismo y de Cultura,
junto con la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) y
Artesanias de Colombia, en el marco de la CIPI, trabajaran en
la reglamentacion e implementacién de la categoria de
propiedad intelectual para las especialidades tradicionales
garantizadas (ETG).

Eje estratégico 5. Nuevas fuentes
de crecimiento

1. Fortalecer el empoderamiento
de los artesanos y potenciar
sus competencias Yy
capacidades técnicas y
productivas a nivel local,
regional y nacional

2. Rescatar, preservar, proteger y

promocionar el valor del
patrimonio cultural artesanal

3. Contribuir al aumento de los

ingresos de los artesanos a
través de la promocion de las
artesanias

Informacion
Inspiracion
Inclusion
Industria
Integracion
Infraestructura
Instituciones




Mapa Estratégico

PERSPECTIVA

OBIJETIVO

Contribuir a la
facilitacion del
comercio de
Artesanias

Fortalecer el
empoderamiento
de los Artesanos

Contribuir a la
generacion de
los ingresos
de los
artesanos

Rescatar, preservar,
protegery
promocionar el valor
del patrimonio
cultural Artesanal

Actualizar y alinear las practicas del
buen gobierno corporativo al modelo
de gestién de la entidad

Fortalecer el posicionamiento de la
actividad artesanal

Gestionar el talento humano

de acuerdo con las prioridades

estratégicas de la entidad

Apalancary
movilizar recursos
de inversion

Administrary

gestionar los recursos

financieros

Implementar estrategias para aprovechar
los activos fijos de la entidad que
contribuyan a la generacién de ingresos
de los artesanos y/o a la sostenibilidad de
la operacidn de Artesanias de Colombia

Promover el manejo
adecuado de los recursos
naturales, materias primas




Objetivo P

rogram
a

Fortalecery
alinear la
actividad
artesanal
con el
turismo
cultural

ecto

Facilitar y
ampliar
lespacios de
comercializa
cién de la
artesania
colombiana
(local,
regional,
"Inacional, e
internaciona

1)

Mejoramien
toy
generacion
de
oportunidad
es
comerciales
para el
sector
artesanal
Colombiano

Indicado Meta

No de
artesanos
atendidos
ubicados en
zonas
turisticas
colombiana
S

2019

PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Real
2019

Meta

inicial Ajustad

2020

Meta

a 2020

ea
2020

Meta
inicial Ajustada

2021

Meta

2021

Real
2021

Avance 2021

A 31 de diciembre de 2021 Artesanias de
Colombia ha sensibilizado y capacitado a 920
artesanos. 1. Artesanos asesorados en rutas
turisticas, 404. 2. Artesanos asesorados en el
desarrollo de marca y catalogo, 338. 3. Artesanos
asesorados en mercadeo y ventas, 56. 4.
Artesanos capacitados en e-commerce, 122. Se
avanza en la meta del afio en 100%

No de
espacios de
comercializ
acion de la
artesania
colombiana
(local,
regional,
nacional, e
internacion
al)

A 31 de diciembre de 2021, Artesanias de
Colombia ha facilitado 112 espacios de
comercializacion de la artesania colombiana. 1.
Por participacién en eventos nacionales e
internacionales, 12 eventos. 2. Por participacion
en ferias regionales e internacionales, 56 ferias. 3.
Por participacion en ruedas de negocios, 5 ruedas.
4. Por Talleres de demostracion de oficio, 37
talleres. 5. Por participacion en ferias organizadas,
2 ferias. Se participa a 31 de diciembre de 2021 en
112 espacios de comercializacion, con un avance
en la meta del afio del 170%

Ingresos de
los
artesanos
en espacios
de
comercializ
acion de la
artesania
colombiana
(Monto (S)
anual
esperado

en MM)

$25.223

$25.910

$27.206

$11.541

$21.877

A 31 de diciembre de 2021, los artesanos
alcanzan ingresos por ventas en espacios de
comercializacion facilitadas por Artesanias de
Colombia por valor de $21.876.818.760 asi: Por
participacion en ferias regionales, nacionales e
internacionales $1.119.420.847 Por
oportunidades comerciales facilitadas por ADC
$6.735.456.997 Por ferias en asocio con terceros
$14.021.940.916 A 31 de diciembre de 2021 se
avanza en la meta del afio en un 388%.

$21713
$22.281




PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Meta Meta Meta Meta Meta
Meta Real ., .. . Real . .. . Real Meta )
2019 2019 inicial Ajustada 2020 inicial Ajustada 2021 Avance 2021 2022 Ajustada
2020 2020 2021 2021 2022

Objetivo Programa Proyecto Indicador

Facilitar la o )
participacion de No de A 31 de diciembre de 2021, Artesanias de

artesanos en artesanos Colombia ha facilitado la participacion de
eventos, beneficiados 1.451 artesanos por la participacion en los
espacios de por la siguientes eventos de comercializacion: Por
exhibicién y participacion participacion en ferias regionales 371. Por
en eventos de participacion en ferias organizadas 724. Por
comercializacio oportunidades comerciales 319. Por talleres
n de Demostracion de oficio 37 artesanos. Se
Mejoramient [Implementado avanza en la meta en un 160,5%.

o vis
eneracion de
oportunidade
s comerciales
para el sector
artesanal

Colombiano | de |
. ampli ngresos de los
oportunidad fMpliar canales g

de promocion vy artesanos por ‘ :
busqueda  de comercializacié incrementado los ingresos de los artesanos

oportunidades n a través de por comercializacién a través de Artesanias
de ADC de Colombia por valor de $1.691.805.051 Se
(Monto (S) avanza en el cumplimiento de la meta en un

A 31 diciembre de 2021, se han

anual esperado 87%.
en MM)




Perspectiva Cliente y Beneficiarios

Meta Meta ea Meta Meta
2020 a 2020 AL 2021 a 2021

. . . Real
inicial Ajustad 2021 Avance 2021

P : Meta Real . .. .
rogram Proyecto Indicador inicial Ajustad

Objetivo 2019 2019

Se concretan acuerdos regionales para la
inscripcion y fortalecimiento de planes de
mejora de negocios verdes con 10 Corporaciones|
Auténomas Regionales: CORTOLIMA: 2
asociaciones de artesanas postuladas a negocios
erdes CARDIQUE: 9 Unidades Productivas
postuladas a negocios verdes. CORPOBOYACA: 4
grupos artesanales postuados. 1 grupo pasa a
proceso de obtencion de aval de negocios verdes|
s AM: 2 Unidades Productivas postuladas a
Concertar | 8€neracion negocios verdes. 2 Planes de mejora revisados,
. facuerdos de . No de acuerdos en proceso de fortalecimiento CVC: 1 Unidad
oportunidades L . .
conotras | " . [coninstituciones Productiva postulada a negocios verdes. 2 Planes
instituciones relacionadas con de mejora revisados, en proceso de
relacionadas P22 &1 SE€TOT o coctor ortalecimiento CVS: 4 Unidades Productivas

artesanias artesanal q
con el sector postuladas a negocios verdes. CARSUCRE: 2

colombiano
hacional Planes de mejora revisados, en proceso de
ortalecimiento CRA: 3 Unidades Productivas
postuladas a negocios verdes. CORPOCALDAS: 3
Unidades productivas postuladas a negocios
erdes. 2 Planes de Mejora revisados, en
proceso de fortalecimiento. CAR: 2 Unidad
productiva postulada a negocios verdes y 4
unidades productivas en proceso de

Mejoramiento

Meta

Ajustada

2022



Objetivo

os artesanos y

potenciar sus
ompetencias y
apacidades técnicas
productivas a nivel

ocal, regional y
acional

Programa

Proyecto

Perspectiva Cliente y Beneficiarios

Indicador

Variacion de la
productividad de
las unidades
artesanales
priorizadas

(Productividad
final / inicial)-1*
100

Meta Meta ea Meta Meta
inicial Ajustad 2020 inicial Ajustad Real 2021 Avance 2021
2020 a 2020 2021 a2021

Meta Real
2019 2019

eniendo en cuenta la
declaracion de pandemiay de
acuerdo a los andlisis
obtenidos a través del

omponente de produccion

15% 20% 20% 0% 0% 0% durante el afio 2021 la

ariacion de la productividad
de las unidades artesanales
priorizadas se mantuvo. Lo que
nos da un resultado de 0% en
la variacion.

El progreso
es de todos

Meta .Meta
2022 Ajustada
2022

artesanias de colombia



Objetivo Programa Proyecto Indicador

Fortalecer el

empoderamiento

de los artesanos
potenciar sus
ompetenciasy

Fortalecer los
Laboratorios
de Innovacion
v Disefio y
Proyectos
Especiales

*Fortalecimient
o de la actividad
artesanal, una
alternativa de
desarrollo
lecondmico
regional y local

*Incremento de
la
competitividad
e inclusién
productiva de la
poblacion
artesana
victimay

Incentivar la
cultura del
emprendimie
ntoyla
formalizacion
en el sector
artesanal

vulnerable del
pais

*Apoyo y
fomento a la
actividad
artesanal de las
comunidades o
grupos étnicos,
como expresion
de sus
leconomias
propias a nivel
nacional

No.

Laboratorios
fortalecidos a

nivel
nacional
través

metodologia
de atencion

integral
programas
especiales.

a
de

y

PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Meta Real
2019 2019

Meta
inicial Ajustad

2020

Meta

a 2020

ea
2020

Meta
inicial Ajustada

2021

[\ [ €]

2021

ea
2021

Avance 2021

Se fortalecieron 33 laboratorios en 2021. Los mismos,

28 Departamentos y en la ciudad de Bogota. De los
cuales 5635 son nuevos artesanos. El 78% de los
artesanos atendidos a diciembre fueron mujeres y el
30,5% son indigenas y el 4,1% fueron NARP. El 55,1%
de los beneficiarios fueron atendidos por el médulo
de comercializacién, mientras que el 19,1% fue
atendido por el componente de Desarrollo Humano,
el 68,1% por el médulo de diseno y el 25,3% por el
maodulo de produccion. Al mes de diciembre se
acumuld la atencion impartiendo 1855 talleres y
contenidos de la siguiente manera: Componente
Desarrollo Humano: 45 talleres, Componente Diseno:
1727 talleres y asesorias y otros. Del componente
Comercial:83 talleres.

al mes de diciembre, atendieron 8489 beneficiarios en

Meta
Ajustada
2022

No
talleres

emprendimie

nto

formalizacion

de
de

y

A diciembre 31 del presente afio, las capacitaciones
en Educacion Financiera y habilidades empresariales
tuvieron, 418 capacitaciones, beneficiando a 2337
artesanos de diferentes regiones del pais lo que
corresponde a una atencion del 26% en temas de
emprendimiento.




PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Meta Real Meta Meta ea Meta Meta Real Meta Meta
Objetivo Programa Proyecto Indicador 2019 2019 inicial Ajustad 2020 inicial Ajustada 2021 Avance 2021 2022 Ajustada
2020 a 2020 2021 2021 2022

A M12 de 2021, acumulado de 23 comunidades
on oficios y/o técnicas rescatadas, atendidas
entre los afios 2019 y 2021. En 2021,
comunidades artesanas de la etnia Wayuu
i atendidas :Patajatamana, Matajuna, Flor de la
comunidades Frontera, Jamucherra, Yotojoloin, Kamuschipa, y

escatar, Fortalecimiento
preservar, [Rescatar los |de la actividad
protegery [oficios y/ o artesanal, una

. . . con oficios . .
promocionartécnicas alternativa de Mashumana, ubicadas en el corregimiento de

o técnicas
el valor del frtesanales en [desarrollo v/ impeshi en el municipio de Uribia del

patrimonio [riesgo de econémico departamento de La Guajira, las cuales han
desaparecer |regional y local perdido la vocacién productiva artesanal en los
artesanal oficios de tejeduria con hilo acrilico, técnicas telar
(vertical y horizontal), crochet, peydn y trabajo en
ela




Objetivo Programa Proyecto Indicador

promocionar el
alor del

Promover la
transmision
de
conocimiento
@ nuevas
generaciones

Fortalecimient
o de la
actividad
artesanal, una
alternativa de
desarrollo
econdmico
regional y
local

No
comunidades
vinculadas al
programa de
estimulos a la
trasmision de
saberes, en la
estrategia
articulada al
fomentoy la
divulgacion de
los saberes de
los artesanos

PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Meta Real
2019 2019

Meta
inicial Ajustad

2020

Meta

a 2020

ea
2020

Meta
inicial Ajustad

2021

Meta

a 2021

Real
2021

Avance 2021

Se llevaron a cabo 6 procesos de transmision de
Saberes en 6 departamentos diferentes, logrando
hacer una transmisién de conocimientos a
jovenes y adultos.

Se llevd a cabo el proceso en 13 comunidades
diferentes.

Meta
Ajustada
2022

Preservar el
patrimonio
cultural
inmaterial del
sector
artesanal

Fortalecimient
o de la gestidn
del
conocimiento
artesanal a
nivel Nacional

No de estudios
sobre el sector
artesanal
realizados

(% de
cumplimiento
de los estudios
proyectados
en la
vigencia)*

Para Q4 Se entrego el documento final disenado
que recoge no solo los relatos de las 6
comunidades establecidas en la investigacidon
(Tejido de Charala, cesteria de Sandon3, luthieria
de Tumaco, tejido de Mampujan, bisuteria
embera, y cesteria Eperara Siapidara) sino que
ademas se agregaron capitulos de metodologia y
transferencia de conocimiento con base en el
didlogo establecido con los artesanos.

*Para el afio 2021 se esperan 6 estudios, correspondientes a los 6 relatos artesanales proyectados.
*Para el afio 2022 se esperan 9 estudios, correspondientes a las memorias de oficio proyectadas y Artifices




Objetivo Programa Proyecto Indicador

drtesanal

Proteger los
oficios
artesanales
por medio de
las normas de
propiedad
intelectual

Fortalecimien
to de la
actividad
artesanal, una
alternativa de
desarrollo
lecondémico
regional y
local

Jornadas de
capacitacion
en propiedad
intelectual y
tramite de
registros de
signos
distintivos y
disefos
industriales

[\ [ ]
2019

PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Real
2019

Meta

inicial Ajustad

2020

[\ [ &)

a 2020

ea
2020

\ [ €]
inicial
2021

Meta
Ajustad
a 2021

eal
2021

Avance 2021

En el trascurso del ano 2021 se adelantaron 45
jornadas de capacitacion y se acompafiaron 143
tramites (132 marcas comerciales , 6 marcas
colectivas y 5 registros de derecho de autor).

Meta
2022

Meta
Ajustada
2022

Visibilizar el
valor del
patrimonio
cultural del
trabajo
artesanal,
promoviendo
en el publico,
el valor
cultural,
social y
econémico de
la artesania

Fortalecimien
to de la
gestion del
conocimiento
artesanal a
nivel nacional

No de
usuarios
biblioteca
digital

19.600

23.412

24.000

45.650

30.000

49.774

Durante 2021 se conto con:
VISITAS: 61.357 y USUARIOS : 49.774 en la
Biblioteca digital.

45.000

50.000




Objetiv Progra Proyect

o ma

Incorpora
ry aplicar
buenas
practicas
de
gobierno
corporati

Vo
Actualizar

Fortalecim
iento de la
gestion

Mantener
actualizad
o el
modelo
integrado
de
planeacié
ny
gestion
(MIPG)

institucion
al y buen
gobierno
de
Artesanias
de
Colombia

Indicador

Cumplimiento en las
fases de implementacion
del cédigo de buen
gobierno

(% de implementacién
de las 4 fases
proyectadas:

Fase 1: Documentacién y
aprobacién

Fase 2: Socializacion
Fases 3 y 4: Revisidon y
mejoramiento continuo
y Seguimiento a través
de indicadores)

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Meta Real

2019 2019

Meta
inicial Ajustada

2020 2020

\ [ €]

ea
2020

Meta
inicial

2021

[\ [ €]

Ajustad

a 2021

2021

Avance 2021

Se cuenta con los documentos del cddigo de
buen gobierno que se han compartido y
analizado con el equipo directivo de la entidad y
se ha recibido retroalimentacion para realizar la
presentacion a la junta Directiva en el 2022

Cumplimiento de las
acciones de
implementacion y
mantenimiento del
MIPG

(% cumplimiento del
plan de accidn)

El plan para la vigencia cuenta con un avance del
100%,Para el cierre Q1, fue realizado el
seguimiento a los planes, y de alli se
evidenciaron debilidades en seguimiento y en
formulacioén. Los ajustes fueron realizados en el
mes de abril. En el mes de julio fue realizado el
seguimiento a Q2.Este analisis fue realizado
sobre las nuevas versiones de los planes. Asi
mismo fueron presentados en el comité
Institucional de Gestion y Desempefio. En
octubre fue realizado el seguimiento a Q3, el
cual fue enviado a todos los miembros de la alta
direccion y sobre el cual se invitd a realizar las
acciones a lugar, con el fin de que se cierren
brechas identificadas. Se realiza seguimiento de
cierre durante Q4 en espera de que las mejoras
implementadas sigan garantizando el

mantenimiento del MIPG




Objetivo ProgramaProyecto Indicador

Fortalecer el
posicionami
ento de la
ctividad
Qrtesanal y
de la entidad

Potenciar las
actividades
de
promocion,
comunicacion
v visibilizacion
de la
actividad
artesanal y la
gestion
institucional

Fortalecimie
nto de la
gestion
institucional
y buen
gobierno de
Artesanias
de Colombia

No de
publicaciones
de la actividad
artesanal en
diferentes
canales*

Meta
2019

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

{=F]
2019

Meta
inicial
2020

\ [ €]

Ajusta Real

da
2020

2020

\ [ €]
inicial
2021

Meta
Ajustada
2021

Real 2021

Avance 2021

Se logro un total de 697 publicaciones,
lo que equivale a un 114% de
cumplimiento sobre la meta de la
vigencia de 613 publicaciones

Numero de
apariciones
Free Pressen
medios
locales,
regionales, y
nacionales

Se logro un total de 1.281 apariciones,
lo que equivale al 104% de
cumplimiento sobre la meta de la
vigencia.

No de
seguidores en
comunidad
social

160.000

172.490

180.999

202.459

210.000

210.363

A diciembre de 2021 el total de
seguidores fue de 210.363. El alcance
en redes sociales fue de 22.960.695 y
la interaccion total fue de 1.634.782
por parte de la comunidad.

220.000

*Hasta 2020 se mididé % de cumplimiento de publicaciones, frente a las proyectadas. A partir de 2021 la unidad de medida en Niumero de apariciones

**La meta baja, ya que en el primer afio se logd incrementar mucho mas de lo esperado para el cuatrienio. En junio 2020, teniendo en cuenta la contingencia la

meta se ajusta y la unidad de medida de % a numero de apariciones. Asi mismo a partir de 2021 se reporta el indicador en niumero de publicaciones.




Objetivo Programa

Mejorar la calidad
de vida laboral

Proyecto

Fortalecimiento
de la gestién
institucional y

PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Indicador

indice de ambiente
laboral

Meta

M Real . .. .
eta Rea inicial Ajustada

2019 2019

2020 2020

\ [ €]

Meta
inicial Ajustad

2021

Meta

a 2021

Avance 2021

En 2019, AdC hizo su medicidn y valoracién de Ambiente Laboral Great
Place to Work® bajo metodologia de andlisis PSS ( Espacio Psicosocial). que
buscaba grupos dentro de cada organizacidn con caracteristicas
sociodemograficas similares y desde alli armar resultados consolidados. En
lese momento el indice del Ambiente Laboral fuese 57.7 Nivel insuficiente y
proyectando un objetivo de 66.5 Satisfactorio. Para el afio 2021, la
metodologia GPTW® cambid. Las respuestas de este afio fueron procesadas
bajo este nuevo sistema logrando un 55.8 Satisfactorio. Numéricamente
parece que no hubiera sucedido nada entre un afio y otro pero, sabemos
que dentro de la organizacidn se hizo un trabajo de intervencién muy
acucioso. Con base en esto, decidimos analizar los resultados del afio 2019
bajo la nueva metodologia lo que produjo que ese indice se convirtiera en
39.5 Demanda gran atencion y el objetivo se replanteara a 43.5. Con esto
pudimos ver que al equiparar las dos mediciones bajo las mismas "reglas
del juego" (Metodologia), la dindmica de un ejercicio a otro si fue bastante
positiva, logrando un cumplimiento del 404.9% y permitiendo que
Artesanias de Colombia para el afio 2021 fuera certificada por Great Place
to Work® a través de la plataforma de encuestamiento Emprising

buen gobierno
de Artesanias de
IColombia

Propiciar el
desarrolloy
crecimiento
profesional de los
funcionarios de la
lentidad

Linea base de nivel de
desarrollo actual de las
habilidades blandas y
técnicas evidenciadas
por los funcionarios de
la entidad

(% de implementacién,
segln lo planeado)

En la vigencia 2021 se realizaron las mediciones de las competencias
blandas a través del instrumentos de evaluacion de desempefio

Formacidn técnica realizada -
Numero de capacitaciones
técnicas realizadas / No de
funcionarios)

NA

Capacitaciones en los ejes
(competencias o
dimensiones), identificadas en
el plan de nacional de
formacidn y capacitacién
2020-2030 realizadas

En la vigencia 2021 se realizaron 25 capacitaciones, planeadas de
acuerdo con los lineamientos de funcidn publica, medicion de ambiente
laboral y evaluacion de desempeiio

Diagnéstico de la cultura organizacional
documentado

NA




PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Meta Real Meta Meta ea Meta Meta Real Meta Meta
Objetivo Programa Proyecto Indicador 2019 2019inicial Ajustada 2020 inicial Ajustada 2021 Avance 2021 2022 Ajustada
2020 2020 2021 2021 2022

' : e intervinieron las siguientes dimensiones:
Pfomfovef la pgestid comunicacion, cultura de mercado,
ranstormacion 9 . o o0 o
de la cultura capacitacion en bienes y servicios de la

" organizacional [gobi iagnosti entidad y reconocimiento por victorias
i . . de la entidad i pasadas
de la entidad )




PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Meta Real Meta Meta ea Meta Meta
Objetivo Programa Proyecto Indicador 2019 2019 inicial Ajustad 2020 inicial Ajustada Real 2021
2020 a 2020 2021 2021

98,28%

Administrar y

(%Obligaciones [91,18% [91,44% 91,51% 100% .

del modelo de
operacion de
la entidad

98,45%

Compromisos)

99,6% 100% I 95,50% | 100% I

Meta Meta
Avance 2021 2022 Ajustada
2022

on corte a Diciembre de 2021,
e obligaron el 98,28% del total
de la apropiacion de PGN.

.

B I

on corte a Diciembre de 2021,
e comprometieron el 98,45%
del total de la apropiacion de la

igencia con recurso PGN



Objetivo Programa Proyecto Indicador

Apalancary

onsolidacion
de alianzas
estratégicas

Fortalecer la
gestion para la
consecucion
de recursos de
inversion para
el sector
artesanal

Recursos
obtenidos
por alianzas
y patrocinios
(Monto (S)
anual
esperado en
MM)

PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Meta
2019

$3.000

Real
2019

$3.330

Meta
inicial Ajustada

2020

Meta

2020

2020

Meta
inicial
2021

Meta
Ajustada Real 2021
2021

Avance 2021

En lo corrido de la vigencia se logré
concretar $1.065.398.600 producto de
alianzas y patrocinios.

Meta
Ajustada
2022

Meta
2022

Fortalecimien
to de la
gestion
institucional y
buen
gobierno de
Artesanias de

Recursos
obtenidos
por
cooperacion
internacional
(Monto (S)
anual
esperado en
MM)

$1.076

Al cierre de la vigencia se logro
concretar un monto total de
$133,4MM como resultado de Ia
gestion de cooperacion. Esto resultado
de 7 alianzas con apalancamiento de
recursos. En el adjunto se puede
conocer el detalle de las alianzas
concretadas.

Colombia

Recursos
cofinanciacio
n de
iniciativas,
con
organizacion
es del orden
nacional y/o
territorial
(Monto (S)
anual
esperado en
MM)

$5.799

Durante la vigencia 2021 se lograron
concretar 6 convenios y 11 alianzas a
nivel nacional logrando asi un monto
por $1.331,19 MM.




Objetivo Programa Proyecto Indicador

Gestionar
oportunidades
de
aprovechamien
to de los activos

Adecuacion
de los
inmuebles de
propiedad de
artesanias de
Colombia a

Acuerdos,
convenios y/o
negociaciones
concretadas

/ proyectados

PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Meta Meta
inicial Ajustada
2020 2020

Meta
inicial
2021

Meta
Ajustada
2021

Meta Real
2019 2019

Real

2021 Avance 2021

ea
2020

Aunqgue la meta era cero, en el 2021 se
realizaron las gestiones para el alquiler del
Claustro; la contratacion se dio para la
grabacion de una produccién de television
a través del contrato ADC-2021-371

fijos de la

*
entidad 100

nivel Nacional
de la operacidn
de Artesanias de

* Al ajustar la linea estratégica, a partir de 2021, se modifica el programa y su indicador, con un mayor alcance. Se espera para 2021 cumplir al
100% el numero de acuerdos que se proyecten, de acuerdo al plan de trabajo. Durante 2019 y 2020 el indicador era: Alternativas de generacion
de ingresos implementadas, sobre las aprobadas. Teniendo en cuenta las condiciones de la vigencia 2021, fue ajustado el objetivo (Objetivo
inicial: Implementar estrategias para generar ingresos que contribuyan a la sostenibilidad de la operacion de Artesanias de Colombia) y en
consecuencia fue ajustado el indicador de ingresos adicionales a iniciativas implementadas cuya estrategia busca consolidar acuerdos para tal
fin. Esperando en 2021 trabajar en un plan de accidon que permita identificar dichos posibles acuerdos y en 2022 poder llevarlas a cabo, por tal
razon la meta 2021 es 0. Para 2022 la meta sera el 100% de cumplimiento frente a lo acordado en el plan de trabajo a ejecutar alineado al plan
de accion institucional.




PERSPECTIVA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Meta Meta ea Meta Meta
inicial Ajustad 2020 inicial Ajustada Real 2021 Avance 2021
2020 a 2020 2021 2021

Proyect Indica Meta Real
dor 2019 2019

Reduccion de
los
indicadores de
consumo de
conformidad

Objetivo Programa

con los
lineamientos
del gobierno
nacional

Para Q4 se presenta
reduccion del 6,98 en los
Variacio consumos, menor
Fortalecimil, e respecto a la medicidn
rimas, paral Zzzzc‘jﬁ '2 lconsum anterior si se tiene en
ontribuir a mpactos institucion oromed (EU?nta CIEJE durante el
ambientales de laf Y PUen io de 0% de Ultimo trimestre de 2021
operacion de AchZblemo los increment se hace regreso a la
Artesanias |servicio o frente a -18,33% presencia]idad en la

preservacion de s la vigencia modalidad de

de los oficios Colombia |publico anterior .
cdela alternancia lo que va
vigenci ajustando el indicador,

S artesanas.
a pero en todo caso se
anterio .
) conservan las medidas
efectivas de reduccion
en el consumo




PERSPECTIVA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Meta Meta 3 \ [ €] \ [ €] Meta

. .. . Meta Real . .. .
Objetivo Programa Proyecto Indicador 2019 2019 inicial Ajustada

M
2320 inicial Ajustada Real 2021 Avance 2021 zoezt: Ajustada
2020 2020 2021 2021 2022

A M12 con el fin de promover la
compra legal de madera dentro del

No de sector artesanal, se ha consolidado el
Fortalecimie |Acciones listado de proveedores legales en la
ntodela  |para jurisdiccion de la Secretaria Distrital de
Articular el [actividad la identificaci Ambiente, 18 Corporaciones

trabajo  fartesanal, iény o Auténomas Regionales y las empresas
interinstituciouna . Cumpl'm'?nt forestales inscritas al Pacto

nal para alternativa  jo normativo Intersectorial por la Madera Legal en
promover el |de desarrollofaplicables a : i _ s
comercio  lecondémico |las materias Colombia y asimismo se identifican las
legalyleal  |regionaly |primas especies vegetales vedadas y con

local asociadas a la restriccion de aprovechamiento a nivel
produccion nacional y regional, de acuerdo a
artesanal lineamientos 19 Corporaciones
Autdonomas Regionales.




Plan estratégico- Avance 2021
Desempefo por perspectivas

PERSPECTIVA CUMPLIMIENTO
Cliente y Beneficiario
Procesos Internos
Aprendizaje y Desarrollo

Sostenibilidad Financiera

Comunidad y Medio Ambiente

PROMEDIO PLAN POR
PERSPECTIVAS

1 P.A{ EI progreSO ' if nernc
&":’i es de todos -



ALINEACION PLANEACION ESTRATEGICA

A partir de las directrices emitidas en el Decreto 612 de 2018, para la presente vigencia se ha realizado un ajuste en algunas estrategias
(programas / proyectos) y tacticas (actividades) con el fin de articular las diferentes directrices establecidas en el marco de las politicas del MIPG
en el plan de accién de la entidad.

Es asi que el plan que se ha presentado recoge los requerimientos las politicas, estrategias e iniciativas de gobierno en materia de Gestion y
Desempenio Institucional.

Cada una de estas iniciativas se ha definido a partir de metodologias propias orientadas por las entidades lideres de politica y la normatividad
aplicable. Es asi que en las perspectivas de procesos internos y aprendizaje y desarrollo se ha realizado la inclusion de los siguientes planes:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad —PINAR
2. Plan de Gestion Documental

3. Plan de Conservacion Documental

4. Plan de preservacion Digital

5. Plan Anual de Adquisiciones

8. Plan Estratégico de Recursos Humanos

9. Plan Institucional de Capacitacion

10. Plan de Incentivos Institucionales

11. Plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

12. Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano

13. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — PETI
14. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
15. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

16. Plan de Austeridad



ALINEACION PLANEACION ESTRATEGICA

PLAN ANUAL DE VACANTES — PLAN DE PREVISION

De conformidad con lo establecido en el Titulo Il de la Ley 909 de 2004, el cual trata “de la Comision Nacional del Servicio
Civil y de los Organos de Direccién y Gestion del Empleo Publico y la Gerencia Publica”, le corresponde al Departamento
Administrativo de la Funcion Publica consolidar el Plan Anual de Vacantes para remitirlo a la Comisién Nacional del Servicio

Civil, para que realice la provisién de dichos empleos.

Teniendo en cuenta lo anterior, Artesanias de Colombia por ser una Sociedad de Economia Mixta del orden nacional,
vinculada al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, su planta de personal esta conformada por Trabajadores Oficiales
y Empleos Publicos de Libre Nombramiento y Remocion, por lo que no aplica este instrumento de gestion de los empleos

pertenecientes a la Carrera Administrativa.



“PIENSA BONITO,
HABLA BONITO,
TEJE BONITO...”

Hugo Jamioy, etnia Kaméntsa



