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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Artesanias de Colombia S.A. en sus 54 afios de historia
ha desarrollado con sus funcionarios, contratistas,
aliados a nivel nacional, regional y local estrategias que
han buscado apoyar al artesanado colombiano de la
manera mas adecuada (contextualizada y responsable),
eficiente (maximizando sus recursos y desarrollando la
potencia en los artesanos que emulen esta maximizacion
a nivel econdmico), con calidad (buscando que su
trabajo y productos cumplan con los mds altos
estandares) y con la apertura de escenarios comerciales
(que han permitido generar oportunidadesde negocio y
visibilizacion de la artesania en el plano cultural,
econdmico y social de nuestro pais). Por esta razon se
hace perentorio no desfallecer en esta labor defortalecer
la gestidn de este saber tan especifico.

Para ello debemos fortalecer los sistemas deinformacidn
que permitird a propios (de la entidad) y aexternos
(interesados conocer mas del sector) seguir conociendo
la poblacién, identificar los proyectos con los que se les
apoya y conocer los resultados de los mismos para
replicarlos o ajustarlos; y finalmente ahondar en el
saber del sector artesanal, sin el cual la artesania se
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desdibuja y pierde su valor agregado. De no continuarse
“divulgando la palabra” estariamos frente al final de un
renglon importante de la vida de nuestros artesanos, de
su economiay su cultura que seconvierte en un referente
de pais.

En el proyecto del Plan Nacional de Desarrollo dentrodel
Pacto Transversal por la proteccién y promocion de
nuestra cultura y desarrollo de la economia naranja se
reconoce la cultura en el marco de los territorios y como
base del emprendimiento de base artistica, creativa y
tecnoldgica para la creacidn de nuevas industrias. Eso es
la artesania.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestiéon del conocimiento sobre el sector
artesanal colombiano con el fin de contribuir a la
proteccién del patrimonio cultural colombiano.

DESCRIPCION GENERAL

El proyecto Fortalecimiento de la Gestion del
conocimiento artesanal implica en primera instancia,
sostener y alimentar los sistemas de informacion creados
por Artesanias de Colombia para conservar la
informacion sobre el sector y solventar la demandade
consulta que tienen hoy en dia.

En el componente de produccién del conocimiento sobre
el sector artesanal se vienen generandodocumentos a
través de los aprendizajes directos desus acciones con la
poblacidn artesana, sus oficios, sus saberes ancestrales o
tradicionales, y sus técnicas.

El tercer, y Ultimo, componente es el de divulgacién que
permite posicionar el conocimiento frente a los grupos de
interés para aumentar el estatus y valor del trabajo
artesanal en sus dimensiones social, cultural vy
econdmica. Para ello, se debe participar en escenarios
académicos y/o comerciales para la promocidn del saber
artesanal.

ESQUEMA DE FINANCIACION

RECURSOS RECURSOS RECURSOS %

ANO  SOLICITADOS ~ ASIGNADOS EJECUTADOS

2019 | $752.000.000 | $300.000.000 | $259.811.608 | 86%

2020 | $797.000.000 | $100.000.000 | $75.521.750 | 75%

2021 | $690.000.000 | $250.000.000 | $244.762.634 | 98%

2022 | $833.000.000 $0 0
APROPIACION VIGENTE 2021 $ 250.000.000

COMPROMISOS 2021 $244.762.634
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LOGROS Y METAS 2021

Este proyecto ha determinado los siguientes indicadores
de producto y gestién en cuanto al cumplimiento de
logros y metas:

Indicadores de producto

Meta Avance
Indicador 2021 2021
Sistemas de informacién actualizados 2 2
Documentos de investigacion realizados 6 6
Eventos para la promocion de actividadartesanal 3 3
desarrollados

Indicadores de gestion

Meta Avance2021

Indicador 2021

Publicacién de Documentos

RESULTADOS DEL PROYECTO

El proyecto FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO ARTESANAL A NIVEL NACIONAL conté
con un presupuesto de $250 millones para 2021.

El principal indicador de gestion es la publicacidon de
documentos sobre el sector artesanal ya que es el
resumen del esfuerzo de los tres objetivos: sistemas de
informacién (de los que procede la informacion base
para trabajar), las investigaciones sobre el sector y la
generacion de espacios de divulgacion de los dos
primeros.

Para el mes de diciembre se hizo difusién de la version
digital la Revista Artifices #15 la cual compila los relatos
de 50 de diferentes partes de Colombia que con sus
historias nos hablan de su oficio y sus artesanias en el
marco de Expoartesanias. Tuvimos emisiones diarias
durante toda la feria en el pecio de Radio digital La Troja
en el cual se compartieron los articulos con el publico
visitante de la misma. De esta manera se invitd a acceder
a este ejemplar a través de la pagina del Marketplace, la
pagina web de Artesanias de Colombia y la biblioteca
digital del CENDAR. Por primera vez, y tratando de
aumentar el publico trabajamos en una versién en linea
gue se podra visitar en diferentes plataformas a través
del enlace: https://indd.adobe.com/view/5621bec7-
320e-4649-9943-d2e7c57c63a5, para que el lector
conozca sobre las artesanias, los artesanos y sus oficios.

De igual manera en el espacio de la troja, version rueda
de Saberes se compartié el lanzamiento de la publicacién
Relatos Artesanales. En la cual se compilan los seis
oficios que se investigaron durante el 2021. En esta
publicacién se plasmaron igualmente los aportes
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metodoldgicos basados en la investigacion accion
participativa, que generd un proceso de reflexién vy
aprendizaje en la investigacion. Relatos artesanales fue
publicado en la biblioteca digital del Cendar y estd abierto
a la consulta publica.

De esta manera los seis relatos y la revista artifices nos
dan un total de 7 publicacién con lo que se cumplio el
indicador de gestion del proyecto.

Los tres objetivos que hacen parte de este proyecto se
encadenan con el fin de da a conocer a un publico mas
amplio sobre el sector artesanal asi: 1) mantener al dia
los sistemas de informacion que permiten acceder y
resguardar el conocimiento sobre el sector, 2) realizar
investigaciones que permitan tener informacién al dia
sobre aspectos del sector artesanal, y 3) generar espacios
de divulgacion o plataformas que faciliten el acceso a este
conocimiento. Y tuvieron los siguiente resultados:

El primer objetivo que es CONSOLIDAR LOS SISTEMAS DE
INFORMACION SOBRE EL SECTOR ARTESANAL para el
presenta afio se desarrolla en dos vias en el presente afio:
el desarrollo de un sistema integrado de informacién
(fase diagndstico y generacion de propuestas); y el
mantenimiento de los dos sistemas sonKOHA y DSPACE
para lograr que las consultas en biblioteca se mantengan
en linea.

Los sistemas Koha y Dspace fueron reforzados y la
inversién termind de comprometerse en el mes de
septiembre. Con esta accién quedan garantizados los
funcionamientos de la Biblioteca Fisica y la digital. De esta
manera se cumple la meta de los dos sistemas de
informacion actualizados desde el mes de septiembre.
Por ultimo, hicimos una inversion que integrara estas dos
plataformas a través de una plataforma llamada
Descubridor (VuFind). Esta relaciona los temas de las dos
plataformas en una sola busqueda para el usuario final y
se implementd a partir de diciembre.

La catalogacion de documentos digitales se realizé bajo
el estandar que maneja el Cendar cumpliendo con las
metas propuestas, y garantizando el servicio de
biblioteca digital activo y continuo durante todo 2021. Se
incluyé el refuerzo esperado en septiembre para el
control de autoridades. Un proceso de depuracién que
permitird a los usuarios de la biblioteca acceder de forma
mas eficaz a los documentos.

El sistema integrado de informacién fue declarado como
prioridad por la oficina asesora de planeaciéon e
informacion y de la alta direccién de Artesanias de
Colombia. Haciendo eco de las necesidades manifiesta de


https://indd.adobe.com/view/5621bec7-320e-4649-9943-d2e7c57c63a5
https://indd.adobe.com/view/5621bec7-320e-4649-9943-d2e7c57c63a5
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datos al dia y de renovacién frecuente dela entidad.
Desde 2020 se vino recogiendo esta necesidad y en 2021
se esta construyendo un plan que requiere de esta
financiacion para reconocer el estado de nuestra
informacién (sistemas, soportes, fuentes,destinatario y
datos) para implementar un sistema que los integre
basado en la politica de Gestidn del conocimiento y la
innovacién.

Ya en Octubre han pasados cuatro meses de la fase
diagndstica y dos de estos ultimos se han dedicado a la
implementacion de un piloto con base en los primeros
indicios de la fase diagndstica. Se ha recopilado
informacién, asi como se han construido las primeras
versiones de mapas y tablas que describen lostipos de
informaciéon y su flujo dentro de la entidad. Las
entrevistas con diferentes areas han permitido recopilar,
y en segunda instancia, validar estos mapas de
informacién. De forma paralela, se han explorado
posibilidades tecnoldgicas y para octubre se adquiri6 el
software Power Bl que permitird integrar la informacion
de los sistemas actuales. Este programa permitira
generar unos tableros de control que facilitaran el
acceso la informacion clave de la entidad de una manera
amable y actualizaciones periddicas. El primer entorno
de prueba en este programa se realizd en el mes de
noviembre y diciembre se realizé con la informacion
proveida por el sistema de informacién estadistico
(SIEAA). Con los resultados de estas pruebas se llevaria a
otras areas de la entidad para aplicar el mismo reporte y
seguimiento.

El segundo objetivo, PRODUCIR CONOCIMIENTO SOBRE
EL SECTOR ARTESANAL para el presente afio implemento
una estrategia colaborativa de manera experimental en
la que trabajan de la mano 12 investigadores locales
pertenecientes a 6 comunidades que fueron objeto de
estudio con la guia de 2 investigadores principales que
los orientaron metodoldgicamente. Este proyecto se
llama Relatos artesanales. En el mes de febrero se
incorporaron los investigadores lideres, con ellos se
construyod los derroteros del proyecto y en marzo los
documentos de transferencia metodoldgica que
emporaran a los artesanos. En mayo, se hicieron dos
sesiones con los artesanos de transferencia
metodoldgica y se inici6 el acompafiamiento uno a
uno. Las comunidades con las que trabajaremos este afo
son: Tejedoras de Charala, cesteria Eperara- Siapidara,
chaquiras Embera katio, Lutheria de Tumaco, Tejeduria
de Mampujan y cesteria de Sandona. Ya en el mes de
julio se inicid el proceso de trabajo de campo y se
culmind en el mes julio, en el cual se les hizo
reconocimiento a los artesanos que estuvieron como
investigadores auxiliares. Desde el mes de agostoy hasta
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septiembre se estara realizandola fase de sistematizacion
y escritura final de los articulos fruto de esta experiencia.
En el mes de septiembre se desarrollé el proceso de
escritura final de cada capitulo segiun comunidad
artesanal y para el mes de octubre se finalizaron y
entregaron a la fase editorial en el mes de Noviembre.
Todoslos productos de la investigacion se divulgaron al
finalizar diciembre en la biblioteca digital del centro de
documentacion dela actividad artesanal —CENDAR-.

El tercer y ultimo objetivo PUBLICAR Y PROMOVER EL
CONOCIMIENTO GENERADO POR ARTESANIAS DE
COLOMBIA se concentrd este afio en generar un ejemplar
en digital de la revista artifices, el cual se entregd en su
primera version en octubre, alli se recopild la historia de
50 artesanos (con los que llegamos a 200 historias) de
todas la regiones de Colombia en la que el publico en
general conozca sobre el sector artesanal. Los procesos
editoriales tomaron el mes de noviembre para
desarrollar la version digital a la que el publico puede
acceder a través de varias plataformas (ver al inicio de
este reporte): en Diciembre se hizo el lanzamiento de la
misma en el marco de Expoartesanias.

Como producto de publicaciones anteriores, se logré
hacer una alianza con la Universidad de los Andes en
donde se cred la exposicion virtual permanente “Oficios
Artesanales Afrocolombianos” para resaltar elaporte al
patrimonio vivo del pais, que realizan las comunidades
negra, afro, raizal y palanquera. Esta exposicién quedd
exposicion digital permanente en la pagina de la
Universidad de los Andes. Con el CIDAP (ElI Centro
Interamericano de Artesanias y Artes Populares), gracias
a las gestiones del CENDAR se realizd la charla:
"Resiliencia: experiencias y acciones transformadoras en
poblaciones artesanales vulnerables”. En Noviembre
Octubre terminamos de cumplir con el la meta de
eventos a través del seminario virtual de cierre de la
investigacion "Relatos artesanales” en el que se
compartieronexperiencias con los artesanos que hicieron
parte de la investigacién. Sin embargo, terminamos
haciendo una aparicién adicional gracias a la versidn 15
de artifices en el espacio de radio digital de la llamado la
Troja de Expoartesanias.

RESTRICCIONES Y LIMITACIONES

Esta seccidén sirve como un mecanismo deautoevaluacién
de la gestion del proyecto, donde se especifican aspectos
sobre este que pueden mejorarse y los riesgos que
entrafia su ejecucion.

. Propios: dificultades en la gestién por cuenta de los
responsables de la realizacidn del proyecto
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o Externos: imprevistos potenciales que no estan
bajo el control directo de los responsables y pueden
afectar el logro de sus cometidos; y no contar con los
espacios para la biblioteca fisica.

. Presupuestales: dificultades en la ejecucion (o
consecucion) de recursos.

CONTACTOS DEL PROYECTO

Carmen Liliana Maldonado Cardenas

Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion e Informacion
Teléfono: 5550329 Ext.1058 Bogota D.C.
msanchez@artesaniasdecolombia.com.co

Camilo Ernesto Rodriguez Villamil
Especialista de la Oficina Asesora de Planeacion e
Informacion.
Teléfono: 5550329 Ext.1073 Bogota

D.C.
crodriguez@artesaniasdecolombia.com.co
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