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MISION

Liderar y contribuir al mejoramiento integral
de la actividad artesanal mediante el rescate
y la preservacidon de los oficios y la tradicidn,
promoviendo la competitividad apoyando la
investigacion, el desarrollo de productos, la
transferencia de metodologias, el mercadeo
y la comercializacion; todo en un contexto
de descentralizacion y desarrollo de
capacidades locales y regionales, de manera
que asegure la sostenibilidad de Ia
actividad artesanal y el bienestar de los
artesanos.
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VISION

Artesanias de Colombia en el 2018,
sera la entidad que lidere el
fortalecimiento de la cadena de valor
de la actividad artesanal,
contribuyendo al desarrollo local y
regional y a la preservacion de los
oficios y la tradicidon, con presencia
en todo el pais.
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PRINCIPIOS MISIONALES

Promover la competitividad
de la actividad artesanal y
propiciar su sostenibilidad

Trabajar por el bienestar de
los artesanos

Rescatar y preservar los
oficios y la tradicion
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EJES ESTRATEGICOS

1. Liderar el fortalecimiento de la cadena de valor del
sector artesanal.

2. Promover la articulacion entre la oferta y la demanda.

3. Posicionar la actividad artesanal ante los diferentes /‘ .
grupos de interés. \_\ - 4
4. Promover la investigacion y gestion del conocimiento de ’ B8 .

la actividad artesanal.

5. Generar sinergias y alianzas con diferentes actores en
beneficio de la actividad artesanal.

6. Mejorar continuamente las practicas de buen gobierno , D\ st | >~ o
corporativo.
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PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta

Objetivo 1 Programa Proyecto Indicador 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018

- Ampliacion cobertura
geogréfica y demogréfica
através de la
cofinanciacion Cobertura

- Apoyo y fortalecimiento Geografica

o del sector artesanal en
actividad artesanal,[Fortalecer Colombia

articulando la actividad Meioramiento de |

. . - Mejoramiento de la
mter_VenC'Or'eS a_rtesanal A | competitividad del sector o
multisectoriales, |nivel local y | artesanal de la poblacion [Cumplimiento

integrales, regional vulnerable del pais ~ len |a meta de
atencion a la poblacion

descentralizadas y desplazada APD beneficiarios 8404+ 10006
sostenidas en el atendidos

Apoyo y fortalecimiento a (nljmero de
comunidades y grupos ..
étnicos en Colombia servicios)

Cobertura Geografica: En 2018 se espera llegar a los 32 departamentos del pais y Bogota a través de las diferentes iniciativas de la entidad.
**En 2015, el indicador se midié en términos de Incremento. El 100% equivalia a un crecimiento del 10,87 frente a la vigencia 2014.

*** La meta para la vigencia fue de 8.825 beneficiarios, esto ajustado al presupuesto apropiado 2017. Meta 2018: 9.936 beneficiaros
atendidos (numero de servicios)

GOBIERNO DE COLOMBIA ElE

artesanias
de colombia



PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Objetivo 2

artesanias y la
reacion de

oportunidades
omerciales.

Programa

Generar
ingreso a los
artesanos a
través de la
venta de
artesania

Proyecto

Mejoramiento
y generacion
de

Organizar
eventos para
la promocioén
de la
artesania

oportunidades
comerciales
para el sector
artesanal
colombiano
nacional

Indicador

Cumplimiento
en la meta de
venta de
artesania

Meta
2015

Resultado Meta

2015

2016

Resultado
2016

100%*

Resultado
2017

Meta
2018

100%**

Eventos/feria
S organizados
por ADC al
afo

Incremento
en el monto
de ventas por

eventos

*Se espera en 2017 monto de ventas por $4.030 millones.
**Para 2018 la meta de ventas de Artesanias de Colombia es de: $4.400 millones

*** Para 2018 se espera un crecimiento del 3.64%, tomando como linea de base la vigencia anterior, afio en el que se alcanzaron ventas por
eventos por valor de $21.845mm, esto incluido Expoartesano, Expoartesanias y otros eventos. El valor esperado para esta vigencia es de:

$22.635MM
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PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Objetivo 2 Programa

Aumentar la

participacion en

eventos y ferias

para promover

alla actividad

aumento de losartesanal a nivel
ingresos de losnacional e
artesanos

Proyecto

Mejoramiento y
generacion de
oportunidades

artesanias y la
' deParticipar en

ruedas de

negocio

oportunidades
omerciales.

comerciales
para el sector
artesanal
colombiano
nacional

Indicador

Cumplimiento
en la
participacion de
eventos
nacionales e
internacionales

Resultado
2016

Meta
2016

Resultado
2015

Meta
2015

100%*

Resultado
2017

Meta
2018

100%**

Ruedas de
negocios con
participacion de
artesanos

Unidades
productivas
involucradas en
ruedas de

negocio

*Se esperaba participar en 32 eventos durante 2017
**Se espera participar en 35 eventos durante 2018
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PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Obietivo 3 Programa  Provecto indicador Meta Resultado Meta Resultado Meta  Resultado  Meta
: 0 U 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018

Fortalecer la
gestion del Fortalecer la i .,
. . [Investigacion L
ransferencia e Publicaciones
. y gestion del
conocimiento obre la
informacion actividad 90% 138% 90% 133% 67% 1009%**
para el sector
sobre la artesanal
. . . artesanal .
) realizadas
. colombiano
actividad artesanal
artesanal

*Se proyectaron 6 publicaciones en la vigencia 2017
**Se espera contar con 6 publicaciones durante 2018
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PERSPECTIVA CLIENTE Y BENEFICIARIO

Objetivo 4

Fortalecer el
posicionamiento
de la entidad

Su estrategia.

Programa

Fortalecer la
cooperacion
Internacional

Proyecto

ApPOYyo y
fortalecimiento del
sector artesanal
en Colombia

Indicador

Cumplimiento
en la meta del
monto de
recursos por
convenios con
organizaciones
internacionales

Resultado
2017

Meta
2017*

Resultado Meta Resultado
2015 2016 2016

Meta
2015

Fortalecer la
estrategia de
relacionamie
nto con
aliados

NA
(Funcionamiento)

Cumplimiento
de la meta de
ingresos por
patrocinios

Fortalecer la
estrategia de
comunicacion
es de ADC

NA
(Funcionamiento)

Cumplimiento
en la meta del
monto "Free
Press"

* A partir de 2017 se ajusta el indicador de cumplimiento de estrategias y demandas de cooperacion a cofinanciacidon de recursos por cada
estrategia, Asi: Cooperacion: $1.200MM, Patrocinios: $2.370MM, Free Press: $2.821MM. Para 2018 los montos esperados son iguales a la

meta de la vigencia anterior. Para 2018 se espera: Cooperacion: $1.200MM, Patrocinios: $2.260MM, Free Press: $2.821MM
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PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

Objetivo 1

aumentar la
eficiencia,
eficaciay
efectividad de la

Programa

Mantener el
Sistema
Integrado de
Gestion de
Calidad de ADC

Proyecto

Mantener
actualizado el
modelo
integrado de
planeaciony
gestion

Fortalecimiento
del modelo de
gestion y buen
gobierno de
Artesanias de
Colombia a nivel

Monitorear y
evaluar el nivel
de cumplimiento
de la planeacion
institucional

nacional

Indicador

Numero de no
conformidades
mayores
detectadas

Resultado
2016

Meta
2016

Resultado
2015

Meta
2015

Meta
2017

Resultado

2017

Calificacion
obtenida en el
FURAG

Cumplimiento
de la
planeacion
institucional

93,18%
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PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y DESARROLLO

Objetivo 1

Programa

Mejoramiento de la
calidad de vida
laboral

Proyecto

Propiciar el
desarrollo y
crecimiento
profesional de los
funcionarios de la
entidad**

Fortalecimiento
del modelo de
gestion y buen
gobierno de
Artesanias de

Promover la
transformaciéon de
la cultura
organizacional de
la entidad

Colombia a nivel
nacional

Indicador

Medicién Clima
Organizacional

Resultado
2017

Resultado Meta
2016 2017

Meta Resultado Meta
2015 2015 2016

Cobertura del plan de
crecimiento***

Cumplimiento del plan
de la ruta de la calidad
(Nuevo)

Cobertura de
funcionarios en el plan
de transformacion
cultural y politica de
integridad****

Se aplicd la encuesta de clima organizacional con una cobertura del 99% de los funcionarios. Para la vigencia se esperaba contar con un incremento del 5% frente a los
resultados anteriormente conseguidos, lo que correspondia a un resultado de 78,7%. Sin embargo y con el fin de optimizar esta evaluacidn y diagnosticar con mas detalle los
intereses, oportunidades de mejora y debilidades en esta materia, para 2016 la encuesta, fue aplicada bajo la metodologia de Great Place to Work, la cual no es compatible
con la anterior, y no permitié hacer comparaciones, y por supuesto no se evidencia en un cumplimiento de la meta (90% de cumplimiento sobre lo esperado). Por esta razoén,
el dato aqui registrado (28,7) corresponde al resultado obtenido y no al cumplimiento de una meta, el cual ademas, se convierte en linea de base para el resultado esperado
en la siguiente vigencia. La meta de crecimiento es sobre resultado 2016, se espera pasar de 28,7 a 36,7, que implica un crecimiento del 27,8%. Para 2017 se ajusta la formula
del indicador y se establece en términos del resultado esperado. Para 2018 se espera lograr una calificacion de 65,5 puntos es decir un 12% de crecimiento.

**En 2018 el nombre del programa se ajusta articulado a las politicas del MIPG este obedecerd a: Fortalecer las competencias laborales de los funcionarios de la entidad

***Se ajusta nombre en la alineacién con el MIPG, se denominaba Cobertura de capacitacion. ****Se ajusta nombre en la alineacidn con el MIPG, se denominaba Cobertura
de funcionarios en programa de transformacién cultural
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PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado Meta
2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018

Objetivo 1 Programa Proyecto Indicador

Apalancary

movilizar

recursos de Gestionar Ampliacion

inversion a nivel [recursos de cobertura

i inversion para geograficay |, palancamiento

| : ' al demogréfica a 46 RECUrSoS 72% 85% 63% 62,9% 85% 83,6% | 85%

ravés de la
nsolidacic , cofinanciacion
estratégicos.

* Se espera en 2018 apalancar el 85% de los recursos de la entidad correspondientes a $5.713MM, es decir un monto esperado de
cofinanciaciéon por un valor de $4.856 MM

artesanias
de colombia




PERSPECTIVA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Objetivo 2

Asegurar una

gestion financiera

eficiente que
garantice la
sostenibilidad del
modelo de
operacion de la
entidad

Programa

Monitorear la
situacion
financiera de la
entidad***

Monitorear la
ejecucion

presupuestal
de la entidad

Proyecto

N.A.
(Funcionamiento)

Indicador

Informes sobre
los estados
financieros
elaborados

2015

Resultado Meta Resultado

2016

Meta Resultado Meta

2017

100%**

2017

PAONRS)

Ejecucion
Presupuestal
(Compromisos)

94,76%

94,76%

99,55%

99,55%

Ejecucion
Presupuestal
(Obligaciones)

99,25%

*Para el afio 2015 el indicador fue “cumplimiento implementacidon normas NIIF”. Se logré el 91%. En 2016 concluye esa implementacion y se empiezan a presentar

los estados financieros bajo estas normas.

** Para 2017 la meta se establece en términos de cumplimiento.
***En 2018 el programa (iniciativa) se ajusta; se denominaba: Ajustar la contabilidad de ADC a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) . Por

ende cambia su indicador a partir de esta vigencia, el anterior correspondia a: Cumplimiento en la elaboracion de estados Financieros bajo NIIF
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PERSPECTIVA COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Objetivo 2

materias primas,
para contribuir a
la sostenibilidad

artesanas.

Programa

Gestionar los
impactos
ambientales de
la operacion de
ADC

Proyecto

Fortalecimiento
del modelo de
gestion y buen
gobierno de
Artesanias de
Colombia a
nivel nacional

Indicador

Nivel de
cumplimiento
del Plan
Institucional de
Gestion
Ambiental
(PIGA)

Resultado
2016

Meta
2016

Meta Resultado
2015 2015

Meta
2017

Resultado Meta

2017 2018

Gestion
Ambiental en la
produccion

Apoyo Y
fortalecimiento
del sector
artesanal en
Colombia

Comunidades
u oficios
atendidos
(Gestion
ambiental en la
produccion) *

* En el afo 2015 y 2016 se atendieron 25 comunidades de las 25 planeadas, para cada vigencia. En 2017 se proyecta atender 12 comunidades.
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“Piensa bonito, habla bonito,
teje bonito...”

Hugo Jamioy, etnia Kaméntsa

GRACIAS!
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