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1. INTRODUCCION
Para Artesanias de Colombia, asi como para todo el pais el afio 2022 trajo consigo grandes retos
encaminados a reactivar la economia y a iniciar un proceso de cambio derivado de un nuevo inicio de
cuatrienio y nuevas estrategias e iniciativas de gobierno, que han estado encaminadas a continuar
gestionando acciones que permitan que mantenga y mejore su misionalidad y la oferta institucional
contintie beneficiando a muchos mas, todo enfocado a mantener més vigente que nunca su propdésito
“trabajar por el bienestar de los artesanos del pais”, contemplando al ser humano como el eje central

de la institucionalidad.

Los cambios en el entorno y la busqueda de la igualdad y la vida digna llevaron a la entidad a
robustecer el enfoque de las acciones y actividades emprendidas, orientado a fortalecer la economia
productiva, para responder con mayor precision a las necesidades, expectativas y derechos de las
personas artesanas del pais para responder a los nuevos derroteros que en el marco de la
reactivacion y orientado a dar los primeros pasos que contribuyan a lograr el propdsito del Gobierno

Nacional de que Colombia logre ser “Potencia Mundial de la Vida”

Identificar estas necesidades y expectativas y lograr orientar los esfuerzos de la gestion a las mismas,
ha sido el resultado de la implementacion de una estrategia que ha buscado estar mas de cerca de
las personas artesanas, garantizando mayor presencia regional y siendo empaticos con su actual

situacion, de tal manera que la oferta de servicios esté cada dia mas sujeta a la realidad del sector.

Es asi que por medio de sus diferentes programas y servicios, la entidad continda desarrollando
acciones que contribuyen al fortalecimiento y desarrollo de la cadena de valor del sector artesanal a
través de iniciativas que buscan rescatar, preservar y proteger los oficios y la tradicién artesanal,
como patrimonio material e inmaterial de la nacion; asi mismo enfoca esfuerzos para promover
programas de desarrollo productivo incluyente para mantener la competitividad, generar ingresos
para el sector a través de la ampliacion del portafolio de productos artesanales alineados con las
expectativas del mercado, facilitar espacios para la promocion y generacion de oportunidades

comerciales y la articulacion interinstitucional; manteniendo la expectativa de no dejar de garantizar la
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calidad de vida de las personas artesanas del pais y sacando el mayor provecho de las

oportunidades que a la vez ha brindado este resurgimiento.

En este contexto, para la entidad el afio 2022, fue de resultados importantes y avances significativos
frente a su planteamiento estratégico, pues si bien ha tenido que redireccionar algunas de las
estrategias, iniciativas y metas de su planeacién a lo largo del cuatrienio, el afio en curso ha permitido
alcanzar grandes logros que habian quedado rezagados, producto de la crisis derivada por la
emergencia econdmica y se logré implementar acciones que llevaron a mejorar los procesos y la

prestacion de los servicios.

Asi mismo, en cuanto a iniciativas de fortalecimiento institucional, los resultados son muy positivos,
muestra de esto la entidad no se ha detenido y ha evidenciado la resiliencia de los servidores

publicos y su compromiso con el sector.

Por otro lado, vale la pena recordar que, aunque la entidad ha concluido sus actividades y
compromisos adquiridos como parte del acuerdo final de paz, en 2019, y como parte del proceso de
estabilizacion, Artesanias de Colombia ha focalizado parte de sus esfuerzos para atender municipios
gue han sido priorizados en el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET. Esta
focalizacién se ha realizado previo a un andlisis de variables entre las que se tuvieron en cuenta
municipios con vocacion artesanal, caracterizacion sociodemografica previamente identificada a
través del Sistema de Informacién Estadistico de la Actividad Artesanal - SIEAA y alcance de los
proyectos para la vigencia. Asi mismo se dio alcance a iniciativas puntuales que hicieron parte del

Plan de Accién para la Transformacién Regional — PATR; todo esto ha continuado en 2022.

Este documento obedece al compromiso de la entidad por garantizar la participacion ciudadana en la
gestion publica, la transparencia, el acceso a la informacién publica y lucha contra la corrupcion,
definidas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) como parte de la dimensién de
gestion con valores para el resultado en la perspectiva de ventanilla hacia afuera; asi mismo
responde a las practicas de gobierno corporativo implementadas y demas normatividad vigente en

esta materia.

Es para Artesanias de Colombia muy importante contar la participacion de sus beneficiarios, clientes,
servidores publicos, ciudadania y demés partes interesadas en la construccion de mejoras a sus
procesos y en la optimizacion de los servicios, por lo tanto se espera recibir retroalimentacion sobre la

gestion adelantada, como un ejercicio de didlogo que permita identificar debilidades, retos y
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oportunidades institucionales asi como aspectos relevantes que deben ser adelantados en las
préximas vigencias, enfocado a generar resultados que atiendan las necesidades, problemas,
expectativas, intereses y derechos de beneficiarios y clientes, asi como de la ciudadania en general,

con integridad y calidad en los servicios ofertados.

A continuacion, se muestra el cumplimiento del plan de accion 2022, por perspectiva estratégica, con
corte 31 de diciembre de 2022. El plan general por perspectiva cuenta con un cumplimiento del
93,49% destacandose el cumplimiento de las perspectivas de comunidad y medio ambiente con un
cumplimiento del 100%, seguida de las perspectivas de procesos internos y clientes y

beneficiarios con un cumplimiento del 97,53% y 97,10% respectivamente.
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1.CLIENTE Y BENEFICIARIO

La perspectiva de clientes y beneficiarios alcanzé un cumplimiento del 97,10%, a través del

desarrollo de las iniciativas estratégicas, a continuacioén, los principales resultados:

1.1. Oportunidades comerciales:
Se destacan las acciones orientadas al cumplimiento del primer objetivo de contribuir a la generacion
de ingresos de los artesanos. Es asi que a 2022 se gener0 ingresos a los artesanos por valor de
$31.220.612.532, a través de las siguientes iniciativas:

INGRESOS DE LOS ARTESANOS

2018 Meta iniciall M2 | meta Ajustada . RESULTADO |
INICIATIVA {Linea Base) 2019 2020 2021 2022 Ajustada Octubre 2022 Monto % .
2022 cumplimiento

$17.332 $ 18.854 $ 645 J $ 14.302 514.302 521.474 150,1%

FERIAS ORGANIZADAS
POR ADC

INGRES0S PARTICIPACION
EN FERIAS REGIONALESE | §1.185 | $1.795 | $615 § 1.175 $ 1.175 51.175 5 2.847 242,2%
INTERNACIONALES

" ARTICULACION
INDUSTRIAS CREATIVAS - | $1.784 | $2.904 |$3.370 $6.236  6.803 55.673 $5.243 92,4%
ARTESANOS

INVERSION EM PRODUCTO sz | & . ) » e ar
ARTESANAL 54,813 $2.921 52 315 5 1.692 : S 2.830 5 1.657 58,5%

TOTAL INGRESOS 525.9?5 $28.831 | 56.045 23 $23.981 531221 130,2%

RUEDAS DE NEGOCIO | 5 1. 5 2. 56 ! 3 2.105 $2.105 $2.745 130,4%

Se evidencia un cumplimiento del 130,2% frente a lo esperado, esto producto de las dos (2) Ferias
organizadas por Artesanias de Colombia en asocio con terceros (Expoartesano y Expoartesanias), la
continua reactivacion de diferentes espacios de promocién en los que se ha apoyado la participacion
de artesanos y la dinamica de los negocios facilitados a través de la estrategia de la articulacion de

oferta y demanda entre artesanos y otros actores de la cadena de valor.

Es asi que se logro participar en 52 ferias y mercados regionales de los 48 proyectados, uno de ellos

de nivel internacional, asi:

1. Feria Carnaval Artesano Pasto 2022, ventas por $295MM.

2. Feria Artesanal de Manizales ventas por $87MM.
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Feria Artesanal Mall Plaza alcanzando ventas por $21MM
Feria turistica ANATO en la ciudad de Bogota.

Feria internacional del Amazonas alcanzando ventas por 7,3 MM

o 0 M~ w

Feria Sachamates, Sibundoy - Putumayo con ventas por $ 40MM, realizada en el marco del

Carnaval del Perdon

De Bolivar a tu casa con ventas por $14 MM

8. Vitrina de la Fe - Pasto, ventas: $4 MM.
Manos de Oro- Popayan, ventas $54 MM

10. Feria Mercartesano Mujer en la ciudad de Pasto alcanzando ventas por valor de 6 MM.

11. Feria Antiplano Artesanal MallPlaza - Bogot4, ventas: $8 MM

12. Mercado Artesanal del Ruedo en el Centro Comercial Serrezuela - Cartagena, ventas: $36
MM.

13. Mercado Altiplano Artesanal, Bogota, alcanzando ventas por $8,6 MM

14. Mercado Altiplano Artesanal, alcanzando ventas por valor de $11,6 MM

15. Mercado Artesanal de Bolivar a tu casa, alcanzando ventas por $15,3 MM

16. Mercado Artesanal Chagrarte, alcanzando ventas por $4,9 MM

17. Mercado Artesanal Memoria Hecha a Mano, alcanzando ventas por valor de $18,8 MM

18. Mercado Caribe Artesanal, alcanzando ventas por $10,5 MM

19. Mercado Eje Artesanal Manizales, alcanzando ventas por $21,5 MM

20. Muestra Artesanal Pitalito, Valle de Artesanos ventas registradas por valor de $5,675 MM

21. Mercado Artesanal San José de Culcuta, alcanzando ventas por 25,3

22. Mercado Artesanal del Altiplano, alcanzando ventas por $11,1 MM

23. Mercado Artesanal Arboleda, alcanzando ventas por $7,2 MM

24. Placita de Tradicion Artesanal, alcanzando ventas por $13,4 MM

25. Dia del sombrero tolimense, alcanzando ventas por $15 MM

26. Muestra Eje Artesanal Mall Plaza, alcanzando ventas por $11,7 MM

27. Feria de Arte, Artesania y Disefio, alcanzando ventas por $72,3 MM

28. Encuentro de Maestros Artesanos, alcanzando ventas por $189,3 MM

29. Mercado Artesanal el Retiro, alcanzando ventas por $36,5 MM

30. Mercado Artesanal Victoria, alcanzando ventas por $5,5 MM

31. Mercado Caribe Artesanal, alcanzando ventas por valor de $7,9 MM

32. International Folk Art Market, alcanzando ventas por valor de $292 MM

33. Mercado Artesanal Oviedo Encanto Tropical, alcanzando ventas por valor de $109 MM
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34. Mercado Altiplano Artesanal, alcanzando ventas por 6 MM

35. Mercado Artesanal del Claustro de las Aguas, alcanzando ventas por 118 MM

36. Feria Sabor Barranquilla, alcanzando ventas por $30 MM.

37. Feria del Hogar, alcanzando ventas por $46 MM

38. Festival Nacional Aut6ctono de Gaitas, ventas de $12 MM

39. Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez, ventas por $63 MM

40. Mercado Artesanal Bolivar Plaza, alcanzando ingresos por $7,5 MM

41. Mercado Artesanal Riberefia, con ingresos de $25MM

42. Mercado Artesanal Santander Siempre es Moda, con ingresos por valor de $16MM
43. Mercartesano, con ingresos por valor de $8 MM

44. Congreso Gastronémico de Popayan con ingresos alcanzados de $29MM

45. Mercado Artesanal Tapiz Artesanal, con ingresos por valor de $10 MM

46. Mercado Artesanal Calima, con ingresos por valor de $11 MM

47. Feria Patrimonio Vivo, con ingresos alcanzados por valor de $94,5 MM

48. 2da. Feria Artesanal y Cultural del Caribe Colombiano, con ingresos por valor de $87,2 MM.
49. Feria Alborada lll, ingresos por valor de $39 MM.

50. Feria Origenes de mi Tolima, ingresos alcanzados por valor de $12,8 MM

51. 2da. Feria Expomuijer, con ingresos de $62,9 MM.

52. Feria Nacional Artesanal de Pitalito con ventas de $703 MM.

Lo anterior ha sumado a los 87 espacios de comercializacion de la artesania, lo que es un
cumplimiento del 102% respecto a la meta del afio correspondiente a 85 espacios, meta ajustada al
cierre del primer semestre, teniendo en cuenta la dinamica actual de esta iniciativa de generacion de

oportunidades comerciales.

Esto se logro a través de 15 talleres de demostracién de oficio y la participaciéon en 15 eventos de
promocion: 1. Visita Ghada Waly, Directora Ejecutiva de UNODC al Claustro de Las Aguas. 2. Cena
protocolaria Presidencia. 3. Visita Pat Mitchell y filantropos a Almacén AdeC en la Calle de los
Anticuarios. 4. Almuerzo con empresarios espafioles Presidencia de la Republica. 5. Semana
Colombia - Los Nogales 6. Celebracion 10 afios del TLC Bicentenario relaciones diplométicas entre
Colombia y USA & exhibicion en Kennedy Center 7. Jornada de capacitacion OVOP 8. Almuerzo
FAMTRIP BAM 9. Transmision de Mando Presidencial 2022 10. Almuerzo del Cuerpo Diplomético 11.
Colecciobn SALVAJE - Edicion Especial 12. IXEL 2022 "ElI Reencuentro” 13. Fiesta Nacional de
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Espafia 14. La Reunion Presidencial 15. Premios y Festival de la Fundacién GABO, con esto se logra

un 100% de cumplimiento sobre la meta de la vigencia.

Adicionalmente se participé en 3 ruedas de negocios: 1. Macro rueda 90 - Procolombia. 2. Rueda de
negocios nacional e internacional en el marco de Expoartesano 2022. 3. Rueda de negocios nacional
e internacional en el marco de Expoartesanias 2022.

Otra iniciativa es la inversidon de producto artesanal a un total de 537 beneficiarios que equivale al
119,3% de cumplimiento sobre la meta equivalente a 450 personas artesanas a beneficiar con esta
iniciativa, lo anterior en un total de 29 departamentos y Bogota y con una inversién en producto
artesanal de $2.468.638.984,27

Expoartesano - La Memoria

La feria Expoartesano, es la feria regional artesanal mas importante de Colombia y la segunda a nivel
Latinoamérica, se lleva a cabo una vez al afio en la capital antioquefia, a través de la alianza
estratégica entre Artesanias de Colombia y Plaza Mayor, Medellin, cuyo fin sigue siendo beneficiar al

sector artesanal del pais.

Para esta vigencia La Feria se llevé a cabo del 9 al 18 de septiembre, contdé con 25.177 visitantes,
368 artesanos expositores quienes percibieron ingresos por $4.607millones. Esta versién rompio
récord en ventas y representé un 109% de crecimiento frente a 2021 y un 13% comparado con 2018,

afio inicial del cuatrienio y el cual representé el nivel mas alto de ventas de estos Ultimos cuatro afios.

En el marco de la misma se llevd a cabo la acostumbrada rueda de negocios con la participacion de

38 empresas nacionales y 10 internacionales, logrando concretar negocios por $ 603 millones.

Esta version de la feria se realizé de forma hibrida, es decir que conté con un componente virtual, a

través de un directorio artesanal conformado por 306 artesanos.

Durante la feria se llevdo a cabo el espacio de conocimiento compartido “Voces”, en el que se
destacan 24 conversatorios realizados, 3 demostraciones de oficio, 11 muestras artisticas, 2

experiencias silleteras y 11 experiencias gastronémicas
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Expoartesanias

Expoartesanias, EXPRESION CREADORA, honré las tradiciones y expresiones culturales de miles
de artesanos y familias de Colombia y el mundo, a través de una experiencia cultural los oficios y
técnicas artesanales, la cual reunié durante 14 dias lo mas representativo del sector artesanal,
presentando, piezas Unicas cargadas de orgullo e identidad, como el resultado del pensamiento,
costumbres, estilo de vida y trabajo hecho a mano por artesanos y artesanas quienes son los
principales protagonistas de este importante encuentro.

La feria en su edicidbn nimero XXXII , se llevé a cabo en la Corporacién de Ferias y Exposiciones
Corferias del 7 al 20 de diciembre de 2022, gracias a la alianza entre Artesanias de Colombia y
Corferias, quienes a través de su experiencia y equipos de trabajo, lograron convocar a los artesanos
y artesanas del pais, para presentar el talento de sus creaciones y de esta manera continuar
promoviendo la generacion de oportunidades comerciales directas para las comunidades, sus

familias y beneficiarios involucrados en la cadena de valor del sector.

Durante la edicion 2022, la feria logré convocar un total de 963 postulaciones de las distintas regiones
del pais, de los cuales fueron seleccionados 729 expositores, de los cuales 656 son artesanos
productores directos y el resto hacen parte de la muestra complementaria de cuidado personal,
bocado y cocina colombiana; esta participacién equivale a una representacién de 31 departamentos

del pais. Ademas, se cont6 con 44 expositores internacionales de 14 paises.

La feria reportd ventas por $17.759.694.254, lo cual representa un crecimiento del 42% frente al 2021
y un crecimiento del 3% frente a 2019 y logré convocar a 61.433 visitantes con un crecimiento del
24% frente a 2021 y un decrecimiento del 26% frente al 2019

Para el 2022, la Feria proyectd una meta comercial con utilidad neta (valor del area) de $820.000.000
y se logré por valor de $1.687.993.841, gracias a la participacion de 36 entidades, representadas a
través de alcaldias, gobernaciones, camaras de comercio, fundaciones y entidades territoriales en
donde su aporte es fundamental para lograr la participacion de comunidades y artesanos que no

pueden venir directamente a la feria
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1.2. Programas de Desarrollo Productivo Incluyente

Por otro lado, y como parte de la perspectiva en analisis, se encuentran los programas de Desarrollo
Productivo Incluyente, los cuales se desarrollan bajo la estrategia de los Laboratorios de Innovacion y
Disefio.

Al mes de diciembre, los Laboratorios de Innovacion y disefio finalizaron la atencion integral de
artesanos seleccionados en convocatoria en la vigencia 2022. Al cierre de la vigencia se logro la
atencion de 9.529 artesanos en 491 Municipios. De estos beneficiarios 5.863 son artesanos nuevos

atendidos por Artesanias de Colombia.

De otro lado, el 79,37% de los atendidos son mujeres artesanas. El 27,7% es poblacién indigena. El
39,04% fueron atendidos por el modulo de comercializacion. El 34,86% por el médulo de Desarrollo
Humano El 66,87% por el médulo de Disefio. El 20, 26% atendidos en temas de emprendimiento. El
19,78% por el médulo de produccién. Los Laboratorios de Innovacién y disefio lograron acumular.
$983.510.906 en ventas a través de negocios facilitados (Esto incluye reporte de ventas de:
sLaboratorios: $834.470.150; *Moda y Joyeria: $ 94.812.000; *Ocensa: $32.653.000; *Expedicion:
$21.575.756.

Como parte de lo establecido en el marco del Plan Nacional de Desarrollo que se concluyé en 2022,
la entidad asumio el compromiso de generar articulacion con otras industrias creativas, asi que al
cierre de la vigencia se fortalecié dicha articulacién con siete (7) aliadas: Arte, Arquitectura, Moda,

Joyeria, Disefio, Academia y Turismo. Los principales avances se muestran a continuacion:



COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

S&¢ MINISTERIO DE COMERCIO,
\ '“; INDUSTRIA Y TURISMO

:g
artesanias de colombia

INDUSTRIAS 28
CREATIVAS ALIADAS @@% :

ARt Anqurectens a

Jevenin waes

P &s

N &)

SECTOR ARTERANAL

wantssnaria CARTRANOMIA

@1 artesanias de colombia gd,\

[ES]0 Boel

SINERATBERAIA ADIAE TORISTIEAE

rATHIMBN

ol

EREEmICAT
AsTELEME

MINESTERIO DE COMERCIO, =
INDUSTRIA Y TURISMO artesanios
de colombia

o Disefo Participativo
Esta articulacién se logra a través de un plan de trabajo que cuenta con las siguientes etapas:

INFORME CODISERO 2021

RESLLTADOS 2021

IDUCCION
ESTHATEGIA 2022 i IMEAS D Al EV ACHOMNALES
— -

MATRIZ DE DISERO 2022

COME

Se llevé a cabo el desarrollo y presentacion del plan de accién para el afio 2022 correspondiente al

Componente de Disefio. Se desarrollé y present6 la Matriz Nacional de Disefio 2022.
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Asi mismo se gestiond la organizacién y revision del listado de oficios y definiciones conceptuales de
cada uno de los términos manejados en este documento, donde se determinaron los puntos clave en
la conceptualizacion de varios oficios con sus respectivas técnicas, editando asi la informacion

solicitada para posteriormente desarrollar el mapa general de oficios y técnicas colombianas.

Fue emitido el informe anual de Codisefio 2021, donde se dio trazabilidad a las diferentes teméaticas
tratadas en cada uno de los capitulos de la estrategia de disefio y atencion del afio 2021; se
evidencio la estrategia virtual de las capacitaciones en cada una de las tematicas propuestas.

Se realizé la postulacién de artesanos para la feria FOLKART por parte de los Laboratorios de
Innovacion y Disefio, donde cada disefiador lider plante6 a las comunidades que cuentan con peffil
para el evento, bajo unas condiciones de piezas show, oficios emblematicos y numero de artesanos
impactados, que respondan a una dinamica comercial fuera de Colombia. Se seleccionaron las
unidades productivas con buen potencial de comercializar sus productos en el exterior bajo la figura

de exportacion. Se apoyé en la consolidacion de la informacion de cada taller

Se realiz6 la Investigacion y la presentacién de Tendencias enfocada al sector de Hogar y Decoracion
2022-2023 para impartirla en las diferentes regiones. Se participé de los comités de evaluacion y

curaduria de los artesanos inscritos a Expoartesano 2022

Como parte de la fase de disefio y desarrollo se han realizado las actividades de revision del
diagnéstico comercial de las ventas en Expoartesanias 2021 de la coleccién de los Laboratorios para
aprobacion de la nueva coleccion 2022. Elaboracion del informe de gestion en disefio con el
compilado de fotografias de los productos desarrollados por los Laboratorios de Innovacién y Disefio
2015 al 2021, la participacion en los diferentes comités de disefios, tanto regionales como Nacional,
esto incluye la participacion de los comités de evaluacion de los postulados para la feria
Expoartesanias 2022. También se particip6 en las jornadas de “update de disefio” para la revisién de

planes de produccién para 2022.

Al cierre de la vigencia y como parte de la Coleccion Nacional 2022 de los Laboratorios de Innovacion
y Disefio, se aprobaron 1.100 nuevos productos, de los cuales se produjeron 3.046 unidades para
Expoartesanias 2022 y se vincularon en el proceso productivo a 266 unidades productivas de todo el

pais.
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Se realiz6 el montaje y exhibicion de la Coleccién Nacional 2022 en Expoartesanias 2022. La
Coleccion Nacional 2022 gener6 ventas de $ 285.423.532 en el marco de Expoartesanias 2022. El
equipo regional de disefio desarroll6 durante todo el 2022:1.056 videoconferencias y/o talleres;
10.917 asesorias virtuales en disefio, 537 desarrollos de material con contenido pedagdgico; 270

catalogos y 923 materiales de comunicaciones.

e Programa Arquitectura Viva

En el programa ARQUITECTURA VIVA, desde que nacio el proyecto en 2020, se ha dedicado a
investigar nuevas formas de habitar los espacios a través de las manos de los artesanos.

Es con ellos que se ha podido desarrollar soluciones arquitecténicas para el beneficio de los
colombianos. Dentro del portafolio se representan mas de 60 técnicas y desarrollan mas de 60
técnicas, generando mas de 300 muestras para el uso de los arquitectos, disefiadores y
consumidores.

Con este programa, se ha podido evidenciar que la demanda de proyectos en el gremio de la
construccién aporta al desarrollo significativo para el sector artesanal por el volumen de trabajo

referente a lo producido, que se traducen en empleo directo para las comunidades

Como principales resultados de la vigencia, se destacan: la participacion en la feria ANATO, la
exhibicion de showroom en la tienda “Anticuarios”, se logré gestionar 11 proyectos arquitectdnicos, 11
alianzas, 25 muestras desarrolladas, 87 oficios y técnicas y un total de $87,8MM en ventas totales

anuales.

e Programa Arte Vivo - Una cofradia entre artesanos y artistas
Este programa tiene como objetivo generar un acercamiento entre arte contemporaneo, artesania y
arte popular para legitimar en el contexto local la necesidad de desdibujar fronteras rigidas y

jerarquias innecesarias.

Los procesos creativos son colaboraciones y dialogos que buscan realzar e impulsar técnicas
artesanales en un marco artistico que permita, ademas, enaltecer y dignificar a sus creadores.
La colaboracién entre artista y artesano se plantea como el nacimiento de un proceso creativo
alterno, en el cual no prima la autoria unipersonal, sino el proceso colaborativo, respetuoso y

generoso.
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Para el 2022 se seleccionaron 7 artistas y 32 artesanos para la cocreacion de las obras para el
programa, asi mismo se seleccionaron 28 artistas y 28 artesanos para la residencia y socializacion
conjunta para la cocreacion de las obras para el programa Obra Viva del Banco de la Republica en

los 28 Centros Culturales del pais.

Como parte del acompafiamiento al desarrollo de las propuestas realizadas por los artistas para

cocrear obras con los artesanos se lograron como principales resultados:

e Se llevd a cabo la cocreacion de 15 obras realizadas entre 7 artistas y 32 artesanas y
artesanos de diferentes etnias y comunidades del pais

e Se realizé la Exposicion Rituales, saberes y tejidos, en el Salon de Exposiciones del Claustro
de Las Aguas de Artesanias de Colombia, en el marco de Artbo Feria Internacional de Arte de
Bogota, desde el 25 de octubre hasta el 15 de noviembre.

e Se participé en el Stand de Artesanias de Artbo con las obras de la Coleccion de Arte Vivo
2020 de los artistas y artesanos Antonio Caro y Mariel Rodriguez, Mateo Lépez y Milena
Vento, Luz Lizarazo y Luis Eduardo Tequia, Camila Sanjinés y Laureano Melo, Fellipe arturo y
Arcenio Moya, Felipe Arturo y Rodrigo Lépez y el Taller El Escorpion.

e Se concretaron ventas en la feria por un valor de $ 9,36 MM

e Se seleccionaron 28 artistas y 28 artesanos para el programa Obra Viva del Banco de la
Republica, con un beneficio para los artesanos de $5MM para cada uno para un total de $140
MM por honorarios y elaboracion de las obras.

e Se acompafio el Stand de Expoartesanias Expresion Creadora con la Coleccion de Arte Vivo
2022.

Se vendieron las 3 obras cocreadas por los artistas y artesanos Maria Garcia y Lucia
Chequemarca y Rodrigo Lépez de la Comunidad Cubeo Cubay “Los guardianes de la Luna”
por un valor de $17,85 MM.

e Se vendi6 la obra “Kokoto” de la artista Luisa Valderrama y la artesana Daina Guaipure de la
Comunidad Cuiba Wamonae de Hato Corozal, con un precio de venta de $6,612 MM

e Se vendi6 la obra “Deiwa” del artista Juan Arreaza y las artesanas Delcia Fuentes, Nury
Fuentes, Gloria Sanchez, Eneida Fuentes, Lucia Suérez, Yelitza Bossio Orti; Resguardo Gran
Selva Urbana de Mataven, Etnia Piaroa. El precio de venta fue de $8MM

e Las obras Kokoto y Deiwa fueron adquiridas por la Coleccién Patricia Phelps de Cisneros
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Como resultado de la gestion durante la vigencia el programa logré ventas por $44,27 MM.

e Academia
Alianzas con Universidades: en el convenio con la Universidad El Rosario, se adelantan actividades
con la facultad de Emprendimiento, realizando talleres con la Gerencia General y el equipo AdC, para
identificacion de potencialidades en el modelo de operacion. Se realiza la coordinacion necesaria
para el viaje de grabacion del documental homenaje al Mopa Mopa. Con la Universidad El Bosque,
se adelantan acciones con el programa Arquitectura Viva, para realizacion de pruebas de laboratorio

a fibras naturales.

En el marco del Convenio con la Universidad El Rosario, se realizé la visita a al maestro Gilberto
Granja, con el fin de realizar el documental sobre el mopa mopa, asi mismo se inicié la planeacion de
escritura contenidos para la enciclopedia saberes artesanales. Se llevo a cabo, el 28 de junio, el

lanzamiento del documental sobre palma de pindo, realizado por esta Universidad.

Se establece contacto con la responsable de Admisiones Internacionales de ESNE - Escuela
Universitaria de Disefo, Innovaciéon y Tecnologia, ubicados en Madrid, Espafa, interesados en

trabajar pasantias con la Entidad.

Se dio inicio a la elaboracion de la propuesta de trabajo para la Enciclopedia de saberes artesanales
con la Universidad ElI Rosario, se espera continuar con este proyecto en el marco del

redireccionamiento estratégico de la entidad.

Al corte se cuenta con 5 convenios vigentes con las universidades del Rosario, El Bosque, Francisco
de Paula Santander, Universidad Distrital Francisco José de Caldas y Universidad Nacional - Sede

Palmira.
Asi mismo se realiz6 relacionamiento con 16 universidades entre las que se encuentran:

Unidades Tecnoldgicas de Santander — UTS, Universidad Autonoma de Manizales, Universidad
Catdlica, Universidad de Caldas, Universidad de Narifio, Universidad Francisco de Paula Santander,

Universidad ICESI, Universidad Nacional de Amazonas, Universidad Simoén Bolivar, Universidad
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Tecnoldgica de Pereira, Universidad Javeriana, Universidad de Los Andes, Colegiatura, Universidad

de Ibagué, Universidad de Cartagena y Universidad La Gran Colombia — Sede Armenia

Entre lo grandes logros de la vigencia esta la definicién de los lineamientos técnicos editoriales de la
enciclopedia para los oficios artesanales en el marco del acuerdo firmado entre la Universidad del
Rosario y Artesanias de Colombia, y se realiz6 el lanzamiento del segundo capitulo de los

documentales de "Saberes Artesanales: El oficio del mopa mopa".

e Turismo (Mapa Turistico: Colombia Artesanal)
En el afio 2021 se lanzd el proyecto del mapa turistico Colombia Artesanal, con 12 rutas turisticas
artesanales, en diferentes departamentos del pais que ofrecen experiencias turisticas culturales en
los talleres de los maestros artesanos referenciados.
Este proyecto busca rendir homenaje a la idea de que detras de cada artesano hay una historia, una
cara, unas manos, una familia. Los visitantes podran conocer a estos fascinantes artifices y los
diferentes oficios, técnicas y saberes tradicionales que han sido transmitidos de generaciéon en
generacion a través de Rutas Turisticas Artesanales asociadas a Corredores Turisticos, Pueblos
Patrimonio, Denominaciéon de Origen, vocacion artesanal y manifestaciones del Patrimonio Cultural
Inmaterial.
Se busca que cada persona que entre al taller de un artesano se convierta en su embajador y valore
el oficio y el saber que contiene cada una de las artesanias que tendra la oportunidad de descubrir y
atesorar como un elemento maravillosamente cargado de vida y de trabajo de todas esas manos que
conocieron.
Aliados con los operadores turisticos de cada regién, asi como con las entidades nacionales e
internacionales competentes, este mapa los invita a descubrir Colombia desde nuevos angulos,
viendo cdmo nacen los productos artesanales que los maravillan y la historia, paisaje y costumbres
que los rodean. Y, por supuesto, busca generarle un ingreso adicional al artesano a través de las
demostraciones de oficio, talleres y venta directa que haga de sus artesanias. Es nuestra mayor
apuesta por enriguecer la experiencia de turismo cultural del pais y poner en primer plano a quienes
mantienen vivas sus tradiciones.
En el marco de Expoartesanias 2022, se llevo a cabo el lanzamiento de los cuatro nuevos destinos
turisticos, del mapa turistico Colombia Artesanal. Los nuevos destinos y rutas turisticas ofrecidas son

los siguientes:
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1. Departamento de Cauca: Ruta Cauca Patrimonial, la cual incluye los municipios de Popayan,
Timbio, Piendamo y Silvia.

https://colombiaartesanal.com.co/rutas/cauca/

2. Departamento del Tolima: Ruta del barro, los municipios incluidos son: Ibagué, El Guamo y la
Chamba
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/tolima/

3. Departamento de Magdalena: Ruta entre la Sierra y la Ciénaga. Los municipios incluidos son:
Santa Marta, Ciénaga y Pueblo Viejo
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/magdalena/

4. Departamento de Boyaca: Ruta Paipa- Mongui Esta nueva ruta entra a complementar la ruta
de Boyaca Colonial que contaba con el municipio de Raquira Unicamente. Los municipios
incluido son: Paipa, Duitama, Nobsa y Mongui.
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/paipa-mongui/

Y se adicioné a la Ruta del Eje Cafetero: Ruta del Café el Departamento de Caldas: Ruta Caldas con
los municipios: Manizales, Salamina y Aguadas.

https://colombiaartesanal.com.co/rutas/caldas/

Actualmente Colombia Artesanal cuenta con 15 rutas turisticas en 16 departamentos del pais y
Bogota (Atlantico, Bolivar, Boyaca, Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas, Cundinamarca, Santander,

Narifio, Putumayo, Amazonas, La Guajira, Magdalena, Cauca y Tolima).

e Programade Moday Joyeria — Sistema Moda
En el programa de Moda y Joyeria se busca visibilizar, incluir y fortalecer a las comunidades
artesanas del pais que poseen potencial y trayectoria en el desarrollo de productos del Sistema
Moda.
Se promueven practicas sostenibles bajo parametros ambientales, sociales, econémicos y culturales,
buscando fortalecer la cadena de valor de las comunidades desde la sensibilizacion y el
acompafiamiento técnico, mitigando los impactos generados en la obtencién de las materias primas,

procesos de transformacioén, produccion y comercializacion.

Se propende por relaciones virtuosas entre artesanos, disefiadores y marcas de la industrial de la
moda, incentivando el trabajo colaborativo y las alianzas estratégicas. También se fortalece la

dinamica comercial de las comunidades bajo una oferta sustentable y perdurable en el tiempo.


https://colombiaartesanal.com.co/rutas/cauca/
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/tolima/
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/magdalena/
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/paipa-mongui/
https://colombiaartesanal.com.co/rutas/caldas/
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Se reportan los resultados de la convocatoria que finalizé el dia 13 de marzo, con un total de 2656
artesanos que se inscribieron para las categorias de moda, accesorios, bisuteria y joyeria. De la
misma se hace el analisis y son identificadas en colaboracién con los equipos regionales de
Laboratorios de Innovacién los grupos de atencion para la vigencia actual. Se realizan las
investigaciones de tendencias y son entregadas al equipo de Artesanias de Colombia en ciclo de

conferencias como herramienta para el entendimiento de Sistema Moda.

Es asi que al cierre de la vigencia y como parte de uno de los objetivos del Sistema, el cual busca
consolidar el oficio artesanal como actividad sostenible y sustentable en las comunidades con
vocacion hacia el Sistema Moda se logran la atenciéon en 26 comunidades en el componente de
disefio — produccion y comercializacién en donde se llevaron a cabo talleres derivados de un plan de
accion o plan de mejora con asesorias para el fortalecimiento de la produccion y talleres de disefio,
asi mismo se establecen jornadas de transmision de oficio con dos fines: fortalecimiento técnico y

manejo de tintes naturales con énfasis en buenas practicas ambientales.

Durante 2022 se logra incursionar en la atencién complementaria por medio de charlas elaboradas
regionalmente en los siguientes temas: Moda y Sostenibilidad, Tipos de Mercado y Costos,
Sostenibilidad y tintes para materiales textiles, Tendencias, Procesos de Coleccion, Creatividad y

experimentacion, ldentidad de Marca, Redes Sociales, Vitrinismo

En el marco de otro de los objetivos del sistema encaminado a la inclusion y reconocimiento de las
comunidades como agentes activos del Sistema Moda se llevé a cabo convocatorias, dentro de la
plataforma Modaviva, para marcas de disefio que tienen en su ADN el trabajo con comunidades, de
esta forma se establece la relacion, y las marcas son encargadas de desarrollar capsula de disefio

para Expoartesanias 2022.

Las marcas convocadas fueron Alejandro Crocker, Verdi, Tejidos Rebancg, Lina Cantillo, Leda,
Francesca Miranda, Andrés Otalora, Isidora Malva, Carlota, Baobab, Maria Luisa Ortiz, Pink Filosofy,
Tigre De Saldn, Ballen, A New Cross, Alado, Maria Luisa Ortiz, Faride Ramos, A Modo Mio, Cubel,

Arglelles Leather, Juan Pablo Socarras y Diego Guarnizo.
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Asi mismo, se establece alianza para el beneficio de las comunidades con una integracién de
técnicas artesanales, Pat Primo, Save the Children. Y se proyecta formulacion para Shell PLC, asi

como Ministerio de Comercio Industria y Turismo con el programa APV.

Como resultado de la gestion se logra beneficiar 2000 artesanos de los 2.656 que solicitaron atencion
en la convocatoria nacional sobre 5.591 solicitudes de atencién. En cuanto al sistema Moda se
atendio un total de 1080 beneficiaros en 29 departamentos y 221 municipios entre atencion integral y
complementaria. En cuanto a joyeria fueron 920 beneficiarios de 24 departamentos y 163 municipios.

Con lo anterior se logra 200 referencias disefiadas, entrega de $36,5MM en materias primas y
herramientas, se realizé 5 reconocimientos a artesanos por transmision de saberes, esto por el orden
de $10,5 MM. En total se realizaron 335 actividades desde el equipo central de moda y joyeria. Se
destaca la participacion de 11 marcas en el marco de Expoartesanias 2022

Se logré, ademas, obtener por negocios facilitados un monto de $90,94MM, por ventas en ferias
propias se logro en Expoartesano $11,7MM y en Expoartesanias por Moda $128,6MM; Joyeria
$20,7MM. Asi mismo se apalancaron cinco (5) Comunidades con $68,7 MM y se realizé6 compra de

produccion a comunidades por el orden de $116 MM.

Por otro lado, y con el fin de operacionalizar la estrategia orientada a elevar la productividad y
competitividad del sector artesanal a través del fortalecimiento técnico y productivo de unidades
productivas, una vez revisados los resultados definitivos de la Convocatoria Nacional se determiné el
plan de accion nacional con las unidades productivas (UP) y grupos artesanales que iniciaron y
concluyeron con la capacitacion y asistencia para el mejoramiento de procesos productivos y
técnicas, en los oficios de trabajo en madera, trabajo en totumo, coco y cacho, trabajo en cuero, y
trabajo en tela. Al cierre de la vigencia se logré fortalecer 277 UP de las 240 UP definidas, esto a

través de las siguientes acciones:

Estrategia Mejoramiento Productivo

Oficio en madera

Mejoramiento de procesos productivos
v Procesos productivos mejorados en la Region de Altiplano, Guainia, Arauca, Casanare, Meta,

Cauca, Valle del Cauca, Narifio, Huila, Tolima y Caqueta.
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e Secado de madera
e Acabados naturales e industriales con la implementacién de insumos de bajo impacto
ambiental
e Mantenimiento y afilado de herramientas
Mejoramiento de técnicas

v' Técnica de talla en madera mejorada en los departamentos Cundinamarca, Guainia y
Casanare.

v' Técnica en talla y carpinteria basica en madera desarrolladas bajo el modelo metodolégico de
curso — taller de cualificacién técnica, dirigidas a los artesanos de Bogotd y Cundinamarca,

con intensidad de 36 y 48 horas respectivamente.

Oficio frutos secos (totumo)

v" Procesos productivos mejorados en Ciénaga y Pivijay (Magdalena), Yopal (Casanare), Armero
(Tolima) y Neiva (Huila), Girardot (Cundinamarca) y Tubara (Bolivar)
e Preparacion y secado de materias primas
e Acabados industriales base agua amigables con el medio ambiente y para productos en
contacto con alimentos
e Acabados industriales base agua, amigables con el medio ambiente en instrumentos
musicales, en el municipio de San Jacinto (Bolivar).
e Burilado
Herramientas implementadas
v' Desarrollo de Kit de herramientas con especificaciones técnicas para el proceso de burilado

en el oficio de trabajo en totumo para los departamentos de Magdalena, Tolima y Casanare.

Oficio trabajo en cuero

Mejoramiento de procesos productivos
v' Mejoramiento de procesos productivos en Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Meta, Casanare,
Arauca, Cauca, Valle del Cauca y Narifio.
¢ Afilado y elaboracion de la Cuchilla
e Corte, pegue y costura

e Acabados
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v' Mejoramiento en acabados y remates de productos en los oficios de cesteria y tejeduria en los
departamentos de La Guajira (Uribia), Bolivar (San Jacinto y Cascajal).
v Proceso de elaboracion de moldes y perfeccionamiento de marroquineria manual,

desarrollados bajo el modelo metodoldgico de curso — taller de cualificacion técnica dirigidas a

los artesanos de Bogota y Cundinamarca, con intensidades de 32 horas y 72 horas

Oficio trabajo en tela

Mejoramiento procesos productivos
v" Mejoramiento del proceso de patronaje para la elaboracion mantas en el departamento de la
Guajira.
e Toma de medidas
e Trazado de moldes

e Tipos de escotes

Implementacién de buenas practicas y cumplimiento normativo

v' Se realiza asistencia técnica a 3 unidades productivas en temas de compra de materia prima
legal, acceso legal, implementacion de buenas practicas ambientales a través de uso de tintes
y acabados de bajo impacto ambiental y manejo adecuado de residuos, las cuales son
postuladas ante las Ventanillas de negocios verdes de la Corporacién Autonoma Regional de
Atlantico CRA (2 UP dedicadas al oficio de tejeduria en iraca), Establecimiento Publico
Ambiental de Cartagena EPA (1 UP dedicada al oficio de trabajo en cacho) y
CORPOBOYACA (1UP dedicada a la cesteria en fique y paja blanca)

v' El Resguardo Indigena Eperara Siapidara del Rio Naya, negocio verde de la Corporacién
Auténoma Regional del Valle del Cauca, gracias al acompafamiento de Artesanias de
Colombia inicia el tramite de solicitud de permiso de aprovechamiento persistente para las
especies Chocolatillo y Paja Tetera, por medio del Radicado N0.757242022 del 19 de agosto
de 2022 ante la CVC, fortalecimiento de esta manera el tema de la proveeduria legal de estas

materias primas.
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Las 277 UP fortalecidas y grupos artesanales fueron:

1. Mejoramiento Técnico y Productivo

- Oficio trabajo en tela

Asistencia técnica presencial: 5 talleres artesanales en el departamento de la Guajira

- Oficio trabajo en cuero

Capacitacion técnica virtual: 87 unidades productivas fortalecidas Arauca, Guainia, Casanare, Meta,
Bolivar, Valle del Cauca y Cauca, Bogota, Cundinamarca y Boyacd)

Asistencia técnica presencial: 31 unidades productivas fortalecidas (16 Guajira 'y 15 San Jacinto y
Cascajal —Bolivar)

Cursos cortos de cualificacion técnica: 13 unidades productivas fortalecidas (modelismo y
marroquinera manual)

- Oficio trabajo en totumo

Capacitacién técnica virtual: 15 unidades productivas fortalecidas (Bolivar, Cérdoba, Tolima)
Asistencia técnica presencial: 22 unidades productivas fortalecidas (17 Magdalena y 5 Tolima)

- Oficio trabajo en madera

Capacitacién técnica virtual: 80 unidades productivas fortalecidas (Arauca, Guainia, Casanare, Meta,
Valle del Cauca y Cauca, Bogota, Cundinamarca y Boyaca, Bolivar)

Asistencia técnica presencial: 10 unidades productivas fortalecidas (Huila, Casanare)

Cursos cortos de cualificacion técnica: 9 unidades productivas fortalecidas (técnica talla y carpinteria

basica)

2. Implementacién de buenas practicas y cumplimiento normativo
- Asistencia técnica en la identificacion e implementacion de buenas practicas ambientales y
cumplimiento normativo (inscripcién y fortalecimiento negocios verdes): 5 unidades productivas

fortalecidas (1 Boyaca, 2 Atlantico, 1 Bolivar, 1 Valle del Cauca)

Como parte de los programas especiales, el programa de Atencion a Poblacién Victima y
Vulnerable, al cierre de la vigencia adelantd, a grupos de mujeres artesanas de forma directa y a
distancia en los departamentos de Cesar, Bolivar, Magdalena, Cérdoba, Zona del Uraba Antioquefio,
Choco, Valle del Cauca, Cauca, Narifio y en la ciudad de Bogota. En esta cobertura se acompafié a
un total de 929 mujeres. El total de beneficiarios del programa fue de 1.125 artesanos, lo que

corresponde a un cumplimiento del 125% de la meta de la vigencia, es decir 900 artesanos.
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En cuanto al programa para el apoyo y fomento a la actividad artesanal de las comunidades o
grupos étnicos, como expresién de sus economias propias, se reporta un total de 577 beneficiarios,
de los cuales 408 se encuentran ubicados en los Departamentos focalizados para la actual vigencia:
Bolivar, Cordoba, La Guajira, Guaviare, Magdalena, Putumayo, Risaralda, San Andrés, Sucre, Valle
del Cauca, Vaupés, Vichada y Bogota D.C, y 169 en Amazonas, Caquetd, Cauca, Choco, Guaina,
Huila, Meta y Narifio, departamentos que no se encuentran priorizados desde el proyecto pero que
fueron atendidos en el marco del convenio de Cooperacion celebrado entre Colombia Productiva y
Artesanias De Colombia S. A. y desde el Convenio Suscrito con Frontera Energy Colombia ejecutado
con comunidades en el Departamento del Meta.

Dichos beneficiarios han recibido acciones de asistencia técnica integral desde el programa interno y
algunas actividades en el marco del convenio con Colombia Productiva, teniendo en cuenta las
estrategias de acompafiamiento y la planeacién metodolégica de los cuatro componentes de

atencion: Disefio, comercial, social y comunicaciones.

Entre los resultados estratégicos los cuales la alta direccidbn monitorea de manera permanente, se
encuentra el nimero de beneficiarios atendidos. Es asi que, en lo corrido del afio, producto de las
actividades ya mencionadas, la entidad atendié 13.949 beneficiarios (nimero de servicios), esto
equivale a un cumplimiento del 101,1% de la meta correspondiente a 13.800 beneficiarios, meta
ajustada durante el segundo trimestre, especificamente en el Programa de Atencién a Grupos
Etnicos, la cual pasé de 300 a 460 beneficiarios y en el Programa de Fortalecimiento de la actividad
artesanal cuya meta ascendi6 de 8.100 a 9.720 beneficiarios, esto derivado de las actividades que se
llevan a cabo como producto de la Alianza con Colombia Productiva y el Ministerio de Comercio en el
Programa de étnicos y los diferentes convenios y alianzas que apalancan proyectos en las regiones.

De este total atendido el 76,9% son mujeres es decir 10.729 beneficiarias.

Como parte del objetivo orientado a rescatar, preservar, proteger y promocionar el valor del
patrimonio cultural artesanal, se resalta durante el afio los 47.614 usuarios de los 50.000
proyectados, y 61.803 consultas en la Biblioteca Digital.

En cuanto a la iniciativa de documentar memorias de oficio, la cual busca fortalecer la investigacién
sobre la actividad artesanal para respaldar la preservacion del patrimonio cultural se publicaron en el

centro de documentacion para la artesania (CENDAR) las 8 memorias de oficio producto de la
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investigacion de dos profesionales de las ciencias sociales quienes trabajando de base (uno en la
ciudad de Medellin y el otro en la ciudad de Bogota) realizaron 4 memorias cada uno que hablaran en
esta oportunidad de oficios de la urbe, contrario a lo que se venia haciendo en afios pasados que
hablaba de la ruralidad (tradicional e indigena) fue una apuesta que rindi6 frutos inesperados en el
publico que ademas de conocerlos en estos documentos puedo apreciarlo en el entorno de
Expoartesanias para conocer los oficios urbanos de Bogota a través de una muestra museografica.
Las memorias publicadas fueron: Madera, joyeria, ceramica y trabajos manuales (en Medellin) y
Forja, madera, vidrio y zapateria (en Bogota). Por ultimo, y gracias a la colaboracién del programa
APV se contd con una memoria extra en la que la profesional de ciencias humanas de este proyecto

entregd su conocimiento para la construccion de esta memoria #9.

Como parte del programa de Propiedad Intelectual en el trascurso del afio 2022 se adelantaron 48
jornadas de atencion a interesados en los servicios del programa de Propiedad Intelectual aplicado a
las Artesanias asi: Santander (Barichara-Curiti), Bogota: Cluster de Joyeria Cadmara de Comercio;
Consejo Regional Indigena del Cauca -CRIC, Cucuta, Antioquia (Carmen de Viboral), Magdalena
(Santa Marta: Kogui), César (Valledupar: Arhuacos y Kankuamos), Bolivar (Mompox), Buenaventura
(Valle) y Vélez (Santander); estas de manera presencial y se han llevado a cabo algunas de manera
virtual en Tolima, Huila, Magdalena, César, La Guajira, Narifio, Boyaca, Antioquia, Eje Cafetero,
Orinoquia, Centro Occidente Bogota, Cundinamarca, Bolivar, Atlantico, Boyaca, Santander y Norte de
Santander, entre otros.

Se asesoro realizando el examen juridico de viabilidad de 136 tramites (106 marcas, 29 derecho de
autor y un disefio industrial), asi mismo, se procedié a diligenciar formularios y enviar instrucciones
de consignacion del costo de las solicitudes de marca — es necesario aclarar — que la radicacion e
inicios de procesos dependen del cumplimiento de las normativas legales y la disposicion de los
artesanos quien asume el costo de su solicitud.

En el marco de este programa se han atendido 843 beneficiarios al mes de diciembre.



COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

MINISTERIO DE COMERCIO,

,if INDUSTRIA Y TURISMO

artesanias de colombia

A continuacién, resumen de los principales resultados estratégicos, al cierre del afio.

ARTESANIAS DE COLOMBIA
EN CIFRAS (2022)

13.949

Beneficiarios atendidos
(nidmero de servicios)
Meta Inicial:  12.020
IMeta Ajustada: 13.200
Avance: 101,1%

10.729

Mujeres atendidas
76,9% de beneficiarios

Laboratorios de Innovacion

Meta Inicial: 5 23.413 Y DiiEﬁDﬂ !
Meta Ajustada: § 23.981 CONVOCATORIA _
Avance: 130,2% 4.906 artesanos seleccionados

29 deptos // 408 municipios
§11.575

$31.221

MM ingresos para los artesanos

32.785

MM Inversion en las regiones
58.591 PGN
5 2,924 Cofinanciacion

Artesanos caracterizados en
31 departamentos — 598
municipios a través del SIEAA

2. PROCESOS INTERNOS
La perspectiva de procesos internos, logr6 un cumplimiento del 97,53%. Durante el afio se
ejecutaron las actividades formuladas en los planes de accion, alineados con la planeacion, de las

politicas del MIPG aplicables a la entidad.

En el mes de mayo fueron recibidos los resultados de FURAG 2021 evidenciando un IDI para la
entidad de 91,2 puntos, es decir un 107,8% de cumplimiento sobre la meta, la cual correspondia a
nivel sectorial a 84,6% y a nivel entidad a 87,3% (diferencia que se debe a que en el PES la meta
obedece al compromiso alineado al PND de crecer 10 puntos en el cuatrienio y la misma no ha sido
ajustada; en el caso de la entidad y teniendo en cuenta que esa meta fue superada en la vigencia

anterior, se toma le decision de subir la meta, manteniendo el resultado del afio anterior).
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Es importante indicar que durante el mes de julio y producto de las revisiones realizadas a los planes
institucionales a Q2 y derivado de las recomendaciones realizadas por el DAFP resultado del analisis
del FURAG a las diferentes politicas del MIPG, se aprobaron ajustes de metas, inclusion de tareas y

ajustes de cronogramas en algunos d ellos planes aca mencionados.

Por otra parte, se ha acompafnado a los procesos de la entidad en la actualizacion de la informacion
documentada, logrando con corte al mes de septiembre actualizacion documental en 9 de los 14
procesos del modelo de operacion de la entidad.

Es de resaltar como logro relevante, la actualizacion de la plataforma Isolucién a su version reciente,
herramienta que aloja toda la informacidn relacionada con el modelo de operacién de la entidad y que
facilita la administracion del sistema de gestion.

Durante la actual vigencia se continua con el despliegue de piezas informativas en el marco de la
campana “Pildoras de Calidad” como instrumento de socializacién y difusion de todos los
componentes basicos y estructurales del Sistema. Todas estas actividades se han realizado a partir
de la gestién contractual adelantada para el mantenimiento y soporte de la herramienta tecnolégica

con la que cuenta la entidad para la administracion del sistema de gestion: Isolucion

Se realiz6 los dias 9,10,11 y 12 de mayo la auditoria de renovacion del certificado 1SO 9001:2021 con
ICONTEC logrando para el sistema de gestién de la entidad, la renovacién del mismo por un periodo
de tres afios mas, sin que se detectasen no conformidades para el sistema. De otro lado se estabilizd
el sistema Isolucién en su nueva version logrando una gran adherencia y apropiacion por parte de los

funcionarios de la entidad.
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Como gran logro para la vigencia e importante reto, enfocado en el fortalecimiento organizacional y
de procesos, es decir, como parte de las buenas practicas de su modelo de operacion, se destaca

gue Artesanias de Colombia, es la primera entidad estatal en convertirse en una empresa BIC.

Este anuncio se hizo en la instalacion de Expo BIC, el primer encuentro empresarial de las
Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo, organizado por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, la Camara de Comercio de Bogota y Corferias, y se realiz6 con el apoyo de iNNpulsa

Colombia, Colombia Productiva, ProColombia y Confecamaras.

Durante la instalacion de Expo BIC, se anuncié que Artesanias de Colombia es la primera entidad
estatal en convertirse en empresa BIC. Ademas, en este espacio se reconocio a otras 13 empresas y

emprendimientos colombianos que estan adoptando el modelo de Beneficio e Interés Colectivo.

Las Empresas de Beneficio e Interés Colectivo — BIC — son todas aquellas que deciden
voluntariamente adoptar nuevas practicas empresariales con un propdsito triple: crear valor

econdmico, social y ambiental en el pais, para lo cual crean o redefinen su modelo de negocio.
Una sociedad que decide convertirse en BIC, persigue tres propésitos fundamentales:

1. Incorporan un propésito social y ambiental, que va mas all4 de la maximizacién del interés
econdémico de sus accionistas.

2. Velan por el cumplimiento del propésito descrito para que los directores y gestores de la
sociedad puedan maximizar el interés social y ambiental.

3. Garantizan transparencia en el reporte de su impacto empresarial en cinco dimensiones:
modelo de negocio, gobierno corporativo, practicas laborales, practicas ambientales y

practicas con la comunidad.

Para acoger la condicién como sociedad BIC al momento de la constitucion, deberan incluir en su
razén separadamente del nombre y del tipo societario, la denominacion social el acrénimo o

abreviatura BIC, o las palabras sociedad de "Beneficio e Interés Colectivo".

La adopcién de la denominacién BIC no implica un cambio de tipo societario o la creacion de un

nuevo tipo societario, es decir, para crear una sociedad BIC debera aportar los documentos
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requeridos para la constitucion, dando cumplimiento a cada uno de los requisitos conforme al tipo

societario.

De igual manera se requerira para la adopcion de la condicion como sociedad BIC cuando una
empresa ya esta creada, que la reforma estatutaria sea aprobada por la Asamblea General de

Accionistas o la Junta directiva, con la mayoria prevista en la ley o en los estatutos sociales.

Asi mismo, aparte de la denominacion social BIC o Beneficio e Interés Colectivo, deberan incluir
dentro de su objeto social, de forma clara y expresa, ademas de las actividades de comercio propias
gue se pretendan desarrollar, las actividades de beneficio de interés colectivo a fomentar, por lo

menos una actividad de todas las contempladas en cada una de las siguientes dimensiones:

Modelo {
de negocio |

Gobierno Practicas Practicas 2 zlr)z'l]clt;cas ’
corporativo laborales amblentales @§ eemunidad |

Las actividades deberan estar incluidas en el objeto social que pretende desarrollar, de forma clara y
expresa. Es asi que, surtido todo este proceso, en el mes de marzo fue emitido el estatuto con los
ajustes correspondientes, incluyendo las actividades con las que Artesanias de Colombia S.A. BIC,

se ha comprometido, las cuales son:

A. MODELO DE NEGOCIO
- Adquieren bienes o contratan servicios de empresas de origen local o0 que pertenezcan a mujeres
y minorias. Ademas, dan preferencia en la celebracion de contratos a los proveedores de bienes y

servicios que implementen normas equitativas y ambientales.
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B. GOBIERNO CORPORATIVO

- Crean un manual para los empleados, con el fin de consignar los valores y expectativas de la
sociedad.

- Expresan la mision de la sociedad en los diversos documentos de la empresa.

C. PRACTICAS LABORALES

- Establecen subsidios para capacitar y desarrollar profesionalmente a sus trabajadores y ofrecen
programas de reorientacion profesional a los empleados a los que se les ha dado por terminado su
contrato de trabajo.

- Brindan opciones de empleo que le permitan a los trabajadores tener flexibilidad en la jornada

laboral y crear opciones de teletrabajo, sin afectar la remuneracion de los trabajadores.

D. PRACTICAS AMBIENTALES

- Efectgan, anualmente, auditorias ambientales sobre eficiencia en uso de energia, agua y desechos
y divulgan los resultados al publico en general y capacitan a sus empleados en la misién social y
ambiental de la sociedad.

- Utilizan sistemas de iluminacién energéticamente eficientes y otorgan incentivos a los
trabajadores por utilizar en su desplazamiento al trabajo, medios de transporte ambientalmente

sostenibles.

E. PRACTICAS CON LA COMUNIDAD

- Incentivan las actividades de voluntariado y crean alianzas con fundaciones que apoyen obras

sociales en interés de la comunidad.

Como lo establecen las directrices que permitirdn mantener la condicién BIC, en el mes de marzo de
2023, serd realizado el primer informe como empresa BIC, dando cuenta de las acciones

implementadas y gestiones realizadas para dar alcance a cada una de estas actividades.
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Por otro lado, y como parte de este objetivo se incluye aquellos planes orientados a efectuar una

gestion eficiente de los recursos fisicos de Artesanias de Colombia, en 2022 contd con los siguientes

resultados, entre otros que pueden ser consultados a través de la plataforma Isolucion (consulta

publica), donde se genera informe detallado de cada uno los planes alineados la planeacion conformo
lo establece el decreto 612 de 2018:

Plan de activos fijos: Dentro de las gestiones adelantadas para la vigencia 2022 se destacan,
entre otras, la finalizacion de la parametrizacion del proceso de conteo fisico en el ERP SEVEN, la
actualizacion de grupos que conforman propiedad planta y equipo y los responsables para cada
uno de los activos del inventario. Se realizo prueba de proceso de conteo fisico y generacion de
reportes, sin novedad. Se realizo la toma fisica del inventario de los elementos que hacen parte de
la decoracion de areas comunes. El plan logré un cumplimiento del 96,9%

Plan de austeridad: Con base a las directrices del gobierno nacional y de acuerdo con las metas
del Plan Estratégico Sectorial, se formulé el plan de austeridad, el cual incluye el registro del
consumo de energia, agua, papel, combustible, entre otros. El plan logré un cumplimiento del 97%

al corte.

Plan de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles: Con el fin de gestionar
adecuadamente los bienes muebles e inmuebles de la entidad y contribuir a su conservacion, se
formul6 este plan el cual cuenta con un avance del realizando de manera mensual las rutinas de
aseo y mantenimiento del Claustro y la Tienda Artesanal de la Calle de los Anticuarios en Bogota y
de Centro Histérico y La Serrezuela en Cartagena, se realizd el pago oportuno de los impuestos
prediales a cargo de los inmuebles, asi como los mantenimientos preventivos a maquinaria y
equipos de las redes Eléctricas e Hidraulicas y del Ascensor para el Claustro Las Aguas, dentro de
este plan se incluye el lavado semestral de tanques de agua para las sedes Claustro Las Aguas,
Edificio Santa Orosia y Calle de los Anticuarios para el primer semestre de 2022, y 3 jornadas de
fumigacion y control de plagas, las cuales van acordes al plan de gestion institucional de gestion
ambiental, en ese mismo sentido se programan limpieza y desinfeccion de centro de acopio de
residuos y entrega de material aprovechable a gestores autorizados, el seguimiento a las hojas de
vida de los inmuebles y los informes semestrales sobre dichos inmuebles los cuales estan

incluidos en el plan de mejoramiento de la contraloria. Se logré un cumplimiento del 83,13%
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Por otro lado, para la vigencia 2022 se planificaron los Planes y actividades tendientes a formular y
documentar los procesos de la gestibn documental de Artesanias de Colombia,
encaminados a la planificacion, procesamiento, manejo y organizacion de la documentacion
producida y recibida de toda la entidad, desde su origen hasta su destino
final, para facilitar su uso, conservacion y preservacion a largo plazo. El cumplimiento de las
actividades incluye cuatro planes de trabajo de acuerdo con la normatividad dispuesta por el Archivo
General de la Nacion, realizando actualizacion y seguimiento a los instrumentos archivisticos de la

entidad, los cuales lograron un 100% de cumplimiento:

Plan de Gestion Documental: El fortalecimiento de la gestion documental de Artesanias de
Colombia de conformidad con la normatividad vigente, se realiza mediante la aplicaciéon de los
Instrumentos Archivisticos establecidos por la autoridad competente, realizando validacion con las
unidades administrativas para la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental — TRD de la
entidad, se logré la convalidacién de las Tablas de Valoracién Documental — TVD de Artesanias de
Colombia, después de tres mesas de trabajo realizadas con el Archivo General de la Nacion y se

continGlan con los seguimientos y transferencias de los documentos al archivo central.

- Plan de Conservacion Documental: El cumplimiento de este plan garantiza la conservacion y
preservacion de los documentos tanto fisicos como electrénicos producidos en la entidad, realizando
revision perioddica del estado de las condiciones técnicas, ambientales y de seguridad del area de
archivo que se encuentra en la sede principal y el que se encuentra en custodia por el proveedor
(TANDEM). Se realiza el cambio de unidades de conservacibn de cajas y carpetas que se
encuentran en deterioro para que los expedientes no se afecten en los traslados cuando se atiende
las solicitudes de préstamo de los documentos.

Se valida la parametrizacion del médulo de archivo en el Gestor Documental que se encuentra
actualmente en la entidad (SADE), para la inclusién de los documentos electronicos en el aplicativo

de las diferentes areas de AdeC.

Plan de Preservacién Documental: En el desarrollo de estrategias acordes a la normatividad legal
vigente, aseguran la preservacion digital de la documentacion electronica a largo plazo de los
documentos de Artesanias de Colombia, se han adelantado actividades en conjunto con el area de
sistemas de la entidad, para la elaboracién de un plan de trabajo enfocado al Sistema de Gestion de

Documentos Electronicos — SGDEA y el Moreq, realizando acercamiento con varios proveedores para
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la implementacion de un gestor documental que logre cumplir con los requisitos minimos para la
adecuada preservacion de los documentos.

Se adquirieron 12 licencias de PDF/A para la administracién de los documentos de forma segura y se
instalaron firmas digitales. Se dio paso a produccidon en el modulo de archivo en SADE para la

migracion de los documentos electronicos de la entidad al aplicativo.

- Plan Institucional de Archivos — PINAR: Se suscribi6é contrato ADC-2022-036 con GRUPO TIEDOT
para realizar el acompafiamiento especializado para la convalidacion de las Tablas de Valoracion
Documental ante el Archivo General de la Nacion, logrando la aprobacion de las TVD el 30 de junio
de 2022.

Se priorizd6 la digitalizacion de la Serie 17 Derechos de peticion (2013 - 2019), los
Informes de PQRS (2013 - 2019) y la Subserie 23.14 Informes Rendicién de Cuenta Fiscal (CGR)
de acuerdo a las TRDs de la entidad. Se elabor6 el Manual de Gestion Documental, los instructivos
para la eliminacién de documentos de archivo y para la digitalizacién de los documentos. De igual
manera se revisaron los documentos que se utilizaran en las diferentes actividades de la gestion
documental de la Entidad. Se inici6 la implementacién de la hoja de control en los archivos fisicos de
la entidad y para el cumplimiento con el diligenciamiento de este formato se realiza seguimiento a

las diferentes areas de la entidad.

Este objetivo, como se menciond, incluye adicionalmente todas las iniciativas enmarcadas en el PETI

(Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién). Se destacan las siguientes actividades:

Servicios tecnoldgicos: Contratacion de la renovacion de la garantia y soporte de la solucion de

Infractora Hiper Convergente (HCI). Se incluye modulo de escritorios virtuales para garantizar
continuidad del proceso de Transformacion Digital. Se sigue dando continuidad a los procesos y
servicios de soporte y manteamiento, tanto al parque TI, como a la Infraestructura TIC y demas
herramientas del Data Center, asi como a los equipos de Aire Acondicionado, UPS’s, y la red
eléctrica regulada. Se revisé la renovacion del sistema de seguridad perimetral, para la
implementaciéon de nuevas herramientas y niveles de seguridad con tecnologias innovadoras, como
es el caso de ZTNA y micro segmentacion, necesarias para la ciberseguridad de la Nube Privada

implementada.
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Servicios _de informacion actualizados: Ademas de procesos de soporte y mantenimiento a

portales, sitios web y sistemas de informacion en produccion, se estan habilitando los anteriores

aplicativos ERP (ZBOX) y Gestibn Documental (TQM) para poner en servicio de solo lectura, cuando

se requiera bajar informacion. Contratacion de la renovacion y mejoramiento en capacidad y alcance,

la plataforma que soporta la estrategia #ArtesanoDigital.

Como grandes logros de la vigencia se destacan:

indice de desempefio Institucional FURAG: 88,5% Gobierno Digital, 86,9% Seguridad Digital.
Mantenimiento de la operacién tecnolégica remota.

Implementacion de transicion del protocolo IPV4 hacia IPV6.

Asesoria tecnoldgica al proyecto del registro Unico de Artesano.

Apoyo tecnolégico en las aplicaciones/servicios: Colombia Artesanal, Tienda Virtual, Sistema
de informacion estadistico de la actividad artesanal, Portal Web, Biblioteca digital.

Asesoria en disefio e implementacién de tableros de control, para informaciéon misional,
asociada a Beneficiarios atendidos.

Mejoramiento en la capacidad de copias de seguridad en la nube.

Mejoramiento y actualizaciéon a los sistemas de informacion: ERP:Seven, HCM:Kactus,
Intranet, iSolucion, Gestion Documental SADE, Portal web de la Entidad y la Mesa de

servicios Tics.

Todo lo anterior bajo los preceptos y el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y

derecho de autor, mediante el uso de software legal, usado en los equipos de la entidad.

En términos generales la implementacion del PETIC y los planes que lo complementan cuentan con

un cumplimiento de las actividades programadas del 93,2%.
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En términos generales los planes alineados al plan de accién institucional y en los que se encuentran
definidas las actividades orientadas a implementar y mantener las politicas del modelo, cuentan con

un cumplimiento como se muestra a continuacion:

Cumplimiento

AGRUPACION ADC REAL ESTIMADO - POLITICAS O PLANES ESTIMADO Cumplim
indicador a Q4

Fortalecer la dimension de Politica de Planeacién Institucional 98,0% 95,0%

direccionamiento estratégico y 98,00% 95,00%

planeacion Plan anticorrupcién y de atencion al ciudadano 96,9% 95,0%
Plolmc.a de fortalemmmnto organizacional y 86,0% 95,0%
simplificacién de procesos
P(’:IIt!ca de Gesti6n presu’pu_estal y eficiencia del gasto 95.0% 95,0%
publico (Plan de gasto publico)
Politica de Defensa juridica y del proceso de gestién 100,0% 95,0%
legal

Fortalecer la dimension de Gestion plan de trabajo parala implementacion de la politicade [ . 95.0%

con Valores para Resultados (De la 94,75% 95,00% compras y contratacion publica ' s

ventanilla hacia dentro).
Plan de Austeridad 97,00% 95,0%

Plan de activos fijos 96,90% 95,0%

Ejecutar el plan de mantenimiento de bienes muebles e

. 83,13% 95,0%
inmuebles

Plan de accién de la Coordinacién de Gestion

0, 0
Administrativa 100,00% 95.0%

100% 95,0%

Fortalecer la dimensi6n de Gestion
con Valores para Resultados 95,00% 95,00% Politica de racionalizacion de tramites 85% 95,0%
(Relacion estado ciudadano)

Politica de Servicio al ciudadano 100% 95,0%

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién ylas
Comunicaciones - PETI

Plan de tratamiento de Riesgos de Seguridad y

93% 95,0%

imi i0 S L % ,0%
Cumphrr.mento pla_nes de acmop de Privacidad de la Informacién 99% 95,0%
las politicas "Gobierno y Seguridad 93,22% 95,00%

Digital" Plan de Seguridad y privacidad de la Informacion 97% 95,0%

Plan de Mantenimiento de Servicios Tecnoldgicos 100% 95,0%

Fortalecer la dimensién de evaluacién Politica seguimiento y evaluacién del desempefio

100,00% 95,00% L 95,0%
por resultados institucional
P(’)Iit!ca de Transparenmayaccgsoa lainformacién 100% 95.0%
publica ylucha contra la corrupcién
100% 95,0%
Fonalecgr la dlmensu_)n dg 100,00% 95.00% — . .
Informacion y Comunicacion Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 100% 95,0%
Plan de Conservacion Documental 100% 95,0%
Plan de Preservacion Digital 100% 95,0%
Fortalecer la dimensi6n de Control 100,00% 95,00% Politica de Control Interno 95,0%

interno
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Como parte de esta perspectiva, se ha formulado la estrategia institucional, enfocada en potenciar las
actividades de promocion, comunicacion y visibilizacion de la actividad artesanal y la gestion
institucional, es asi que, para observar su avance, se realiza de manera permanente rastreo a medios
de comunicacion, lo que permitid evidenciar durante 2022, un retorno por $ 7.515MM, es decir un
82% de la meta, como recursos free press. Durante el afio se logré un total de 1.988 apariciones en
medios, lo que es un 153% de avance (de una meta de 1.300) y se gestionaron 920 publicaciones es
decir el 128% de avance sobre la meta de 716 (meta ajustada en el mes de julio la cual inicialmente
habia sido proyectada en 706).

Los planes orientados a fortalecer la comunicacion interna, externa y digital fueron formulados
durante el mes de enero y al cierre contaron con un cumplimiento de: 113%, 106% y 104%
respectivamente, lo que equivale a un cumplimiento por encima del 100% en promedio de lo estimado

para el corte.

3. APRENDIZAJE Y DESARROLLO
La perspectiva de aprendizaje y desarrollo, que alcanzé un cumplimiento del 91,21%, se
operacionaliza a través de la ejecucion de planes que dan alcance a las diferentes estrategias
formuladas en el Pan Estratégico de Talento Humano, el cual cuenta con un avance del 53% a
septiembre. Durante el mes de julio y producto de las revisiones realizadas a los planes
institucionales, se aprobaron ajustes de metas, inclusién de tareas y ajustes de cronogramas en

algunos de los planes aca mencionados.

Frente a los avances cuantitativos de cada plan, se muestran a continuacion:
- Plan de la ruta de analisis de datos: 85% avance
- Plan de la ruta de la felicidad: 96% avance
- Plan del SGSST: 94% avance
- Plan de la ruta del crecimiento (PIC): 83% avance
- Plan de la ruta de la calidad: 92% avance

- Plan del codigo de integridad: 84% avance
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A continuacién, se presentan las actividades adelantadas para el plan estratégico de Talento humano

de la vigencia 2022, asociadas a estos planes.

Plan estratégico de Recursos Humanos (Generalidades):

Durante la vigencia se realiz6 el proceso para el teletrabajo de las solicitudes presentadas, se
realizaron las inspecciones de las areas de trabajo y se culminaron exitosamente 36 procesos,
se realizaron lo debidos seguimientos.

Se presento al comité directivo la evaluacion de desempefio, se remitieron a cada responsable
y se adelantaron las calificaciones.

Se adelant6 la actualizaciébn de los manuales de funciones de la oficina Asesora de

Planeacion y de la subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento del Sector Artesanal.

Plan Ruta de la Felicidad:

En el trascurso del afio se publicaron las celebraciones de fechas especiales, en la reunién del
cierre de la vigencia se les hizo el reconocimiento a los funcionarios que cumplieron multiplos
de 5 afios en la entidad y funcionarios con cualidades especiales en colaboraciéon con

Compensar Caja de Compensacion.

Sequridad vy Salud en el Trabajo:

Se realizaron las pausas activas en las dependencias.

Se hablo del programa de SGSST a los funcionarios vinculados con la entidad.

Plan ruta del Crecimiento:

Se adelantaron las actividades de induccion para los funcionarios y aprendices Sena
vinculados con la entidad.

Se dio acompafiamiento a los funcionarios retirados por reconocimiento de pension y por el
cambio de gobierno.

Se sensibilizaron los funcionarios en el concepto de participacion ciudadana a través de la
capacitacion con la colaboracién de la Funcién Puablica y otras entidades.

Se hizo un seguimiento al curso de lenguaje claro para los funcionarios nuevos y los activos

gue faltaban.
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e Se realizaron actualizaciones y sensibilizaciones para los funcionarios en ética, PQRS,
atencion al ciudadano, inclusion social, discapacidad, MIPG.

e 22 capacitaciones realizadas en Eje de creacion del valor publico Eje de gestion del
conocimiento Eje de transformacion digital Eje de probidad y ética de lo publico (dimensiones
identificadas en el plan de nacional de formacion y capacitacion 2020-2030)

Plan Ruta de |la Calidad:

e Se realizd el proceso de evaluacion de desempefio de los trabajadores oficiales y el
seguimiento.
e Se realizé la evaluacion de los acuerdos de gestidén de los gerentes publicos y se concertaron

los nuevos para la vigencia gque inicia.

4. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
La perspectiva de sostenibilidad financiera, con un 81,62% de cumplimiento, incluye la estrategia
organizacional que cuenta con iniciativas encaminadas a gestionar y obtener recursos mediante
cofinanciacion de proyectos a nivel territorial, nacional e internacional, con entidades publicas y/o
privadas. Asi mismo se gestionan patrocinios que permitan apalancar actividades de promocion y

visibilizaciéon de la actividad artesanal.

Es asi que durante 2022 identificaron y consolidaron actores claves en las Redes de Apoyo Local en
las regiones y con ellos se gestionaron proyectos. Asi mismo se conformé un equipo de "Cazadores"
de proyectos de cooperacidon para gestionar recursos para proyectos nacionales con enfoques

especificos.

En el marco de la iniciativa nacional, se concretaron 7 convenios y 4 alianzas nacionales logrando asi
un monto por $ 2.685,4 MM, lo que significo el 134,4% de cumplimiento de la meta.
Se concretaron convenios con:
e OCENSA
e La fiduciaria Colombia de Comercio Exterior s.a. Fiducoldex, actuando en su condicién de
vocera y administradora de Colombia Productiva

e La Alcaldia Municipal De Piedecuesta
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El Instituto Departamental de Cultura'y Turismo IDECUT
Frontera Energy Colombia Corp. Sucursal Colombia
La Alcaldia de Duitama

La Fundacion Socya

Y alianzas con:

Save The Children
Corporacion para el Desarrollo de Caldas
FONTUR

Secretaria de Turismo, Cultura y Deporte de la Alcaldia De Uribia - La Guajira

Asi mismo se cont6 con un total de 3 alianzas sin recursos y 23 convenios marco.

En cuanto a la estrategia de cooperacion internacional se logré cofinanciacion de recursos por un

monto de: $299,41MM, lo que significa un 100,5% de cumplimiento de la meta, producto de las

alianzas con:

Programa Colipri (Colombo Suizo) para asistir a la segunda parte de Cooperacion COL COL
en Barbosa y Vélez-Santander

Alianza con Amy Koslow Gallery en Washington DC, para la compra de 18 productos de
werregue a Crucelina Chocho

Alianza con lIberartesanias: Acta 14 del Comité Virtual de marzo 2022, por USD35.750 del
Fondo de Vulnerabilidad para la Reactivacion Econdémica del Sector Artesanal y USD11.172
para Tiendas Virtuales

COLIPRI: Suiza Invitacion a AdC para una visita de las denominaciones de origen en Suiza
Apoyos artesanos en transporte productos International Folk Art Market 2022

Apoyo en tiquetes y alojamiento Oscar Granja — Barniz Pasto por lera vez International Folk
Art Market 2022

Apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo - BID a mujeres étnicas para la participacion en
Expoartesano

Apoyo participacion del artesano Oscar Granja en el evento “Folk Art Matters Series”, del 12 al

14 de diciembre de 2022 en Santa Fé — Nuevo México, Estados Unidos
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En cuanto a patrocinios durante el afio se concretaron 15 entidades para un total de 24 patrocinios,
alcanzando un monto de $1.084MM, esto es un 113% de cumplimiento de la meta. Entre los aliados
se destacan DAVIPLATA, Camara de Comercio de Bogota, Crepes & Wafles, Don Eloy, Ecopetrol,
IDARTES, Juan Valdez, UniAndes, entre otros

Todo lo anterior ha permitido apalancar recursos por un total de $4.068,75MM equivalente al 125% de
la meta de la vigencia la cual corresponde a $3.255,5 MM.

Adicionalmente para la entidad es muy importante optimizar el uso de los recursos y por ende ha
formulado como objetivo estratégico el de administrar y gestionar los recursos financieros de manera
eficiente para garantizar la sostenibilidad del modelo de operacion de la entidad. Para el logro de este
objetivo la entidad ha implementado acciones orientadas a monitorear la situacion financiera y

presupuestal, con el fin de analizar y evaluar periédicamente la situacion financiera y presupuestal.

Con corte a diciembre se comprometié el 93,6% de la apropiacion definitiva de la vigencia 2022
equivalente a $31.255.283.987 y se obligé el 92,3% (Esto corresponde al total de la vigencia:
Transferencias y reservas 2021). La meta de obligaciones era del 100%

5. COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE
Por dltimo, la perspectiva de comunidad y medio ambiente, logré un 100% de cumplimiento a

través de la implementacién del Programa de Gestiébn ambiental, en sus dos frentes de trabajo.
e Programas De Ecoeficiencia (PIGA — Plan Institucional de Gestién Ambiental)

Programa Uso Eficiente del Agua

Se realiza el registro y verificacion trimestral del consumo de agua, el cual permite evidenciar un
aumento a M12 del 28% con respecto al afio anterior, debido a que para el afio 2022 se termind la
alternancia de los funcionarios y colaboradores de la entidad, se desarroll6 el curso de formacién en
joyeria en la Sede las Aguas y se increment6 el consumo de agua en la nueva sede Tienda de los

Anticuarios con respecto al Almacén de la calle 86.
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Programa Uso Eficiente de la Energia

Se realiza el registro y verificacion trimestral del consumo de energia, el cual permite evidenciar un
aumento del 27% con respecto al afio anterior, debido entre otros, a que para el afio 2022 se
termind la alternancia de los funcionarios y colaboradores de la entidad, se desarroll6 el curso de
formacion en joyeria en la Sede las Aguas y se incrementd el consumo de energia en la nueva sede

Tienda de los Anticuarios con respecto al Almacén de la calle 86.

Programa Gestion Integral de Residuos

Este programa se implementa a través de campafas de sensibilizacion en la tematica de separacion
en la fuente dirigida a los empleados de Artesanias de Colombia, el cumplimiento de los requisitos
normativos, registros de generacién de residuos ordinarios (aprovechables y no aprovechables) y
peligrosos, manejo de residuos a través de la entrega a gestores autorizados de acuerdo a la
normatividad aplicable: aprovechables entregados a la Asociacion de Recicladores Ecoalianza
Estratégica y peligrosos entregados a gestores autorizados mediante participacion en la Reciclaton
organizada por la Secretaria Distrital de Ambiente .

v Entrega de 4310 Kg de material aprovechable a la Asociacion Ecoalianza Estratégica de

Recicladores.
v' 101 kg de residuos peligrosos que incluyen luminarias, pilas, tbner y medicamentos, entregados a

gestores autorizados a través de participacion en la Reciclaton de Bogota.

Programa Uso Eficiente del Papel
Se realiza el registro y verificacion del ahorro trimestral en el consumo de papel, el cual permite
evidenciar un aumento ampliamente superior del 109%, con respecto al afio anterior, debido a retorno

a la entidad de los funcionarios, que han requerido el uso de resmas de papel

Programa Consumo Sostenible

Se fortalece el programa a través de la participacion en las jornadas de capacitacion y mesas de
trabajo organizadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible en la tematica de
Compras Publicas Sostenibles. Priorizacion, definicion e inclusion de criterios sostenibles y de
cumplimiento normativo a 21 contratos: POP, compra de minerales, contrato de ferreteria, compra de
chaquiras, consumibles de papeleria y téner, mantenimiento eléctrico y automotriz, compras cajas de

carton, courrier Internacional, acarreos de productos artesanales, prototipos y mobiliario a nivel local y
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nacional, logistica, produccion, instalacion, transporte y montaje para ferias, mantenimiento
preventivo y correctivo de las redes hidraulicas, transporte documentos y mercancia a nivel nacional,

logistica eventos, alojamiento, alimentacion y transporte, entre otros.

Programa Implementacion de Practicas Sostenibles

Se promueven préacticas que propendan por la proteccion del medio ambiente, los funcionarios y la

comunidad tales como la realizacion de la semana ambiental, capacitacion de practicas de eco-

conduccion, promocion del uso de la bicicleta y sustitucion de plasticos de un solo uso.

Resultado de lo anterior se resaltan los siguientes logros:

v Artesanias de Colombia cuenta con un 100% de implementacién de sistemas de bajo consumo de
agua en toda la entidad.

v’ La entidad cuenta con un 100% de implementacion de fuentes luminicas de la mas alta eficacia.

v Implementacion de estrategia para la sustitucion de plastico de un solo uso, que incluye el cambio
de mezcladores plasticos por de madera, instalacion de estaciones de café con uso de pocillos,
divulgacion de campafia de promocion para la sustitucion de PSU e inclusion de clausula
ambiental en contrato de compra de plastico burbuja.

v' Sensibilizacion al interior de la entidad en tematicas de interés ambiental, a través de
comunicaciones internas:

e Campafia “ Consumo Sostenible” para ser un consumidor responsable
e Campana “Cuidate en bici”

e Campana “Di No al uso de plasticos de un solo uso”

e Tips de uso racional y eficiente del agua y la energia eléctrica.

v Desarrollo de la semana ambiental virtual llevada a cabo del 6 al 10 de junio, que cont6 con el
apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente para la realizacion de 3 charlas dirigidas a los
colaboradores de la entidad, en teméticas ambientales :

¢ Plasticos de un solo uso

e Culturay Cuidado del agua

e Practicas sostenibles para adaptacion al cambio climético
Asimismo, se realiza campafia de recoleccion de residuos peligrosos, aportados por los
colaboradores de la entidad.

v’ La entidad generé en 2022, 52 Ton CO2 en el desarrollo de sus actividades productivas. Este dato

es superior al obtenido en el afio 2021 (40.3 Ton CO2), a causa del aumento importante en el
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consumo de energia, combustible y generacién de residuos ordinarios no aprovechables, debido a
en 2022 se termind la pandemia y se retomaron de manera habitual las actividades labores de los

funcionarios y colaboradores en las instalaciones de la entidad.

Se obtiene un porcentaje de avance en 31 de las 32 actividades formuladas. El avance obtenido a
M12 es del 98,6%.

e Programa Misional

Iniciativas para el manejo adecuado de las materias primas

1. Estrategia integral para el manejo adecuado de una materia prima de importancia en la
produccion artesanal
1.1. Diagnostico de oferta y demanda en areas productoras
Se realiza visitas de campo a areas productoras de gaita intervenidas y sin intervencion en el
municipio de Ramiriqui, Boyaca con el fin de realizar levantamiento de linea base e informacion sobre
el estado del recurso y cadena de proveeduria preliminar de esta materia prima. Lo anterior, con el fin
de determinar las acciones mas adecuadas para el manejo sostenible, implementacion de buenas

practicas de aprovechamiento y avances en tramites de legalidad de la gaita.

1.2. Acompafiamiento en tramite de legalidad
Se realiza acompafiamiento a artesana propietaria de predio en la consolidacién de documentacién y
radicacion de solicitud de autorizacion de aprovechamiento de gaita por medio del radicado No.
N0.2022ER6421 de 29 de junio de 2022 ante la Corporacién Autbnoma Regional de Chivor —
CORPOCHIVOR.

1.3. Propuesta de plan de manejo sostenible
Se estructura la propuesta de plan de manejo sostenible de la gaita (Rhipidocladum germinatum) en
el departamento de Boyacd, sustentada en informacion secundaria y tomada en visitas de campo
realizadas. La propuesta incluye caracteristicas botanicas y ecolégicas de la especie, descripcion del
estado de madurez de la especie, area de estudio, usos, diagnostico de la cadena de proveeduria,
oferta natural y demanda de la materia prima, proceso de transformacion, identificacion y evaluacion

de impactos causados por el aprovechamiento y finalmente definicién del protocolo de manejo.
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El protocolo de manejo establece dentro de las principales actividades: i) Toma de datos en parcelas
de seguimiento en areas con intervencién y sin intervencién, ii) actividades de manejo durante la

cosecha vy iii) traslado de rebrotes en areas con baja productividad de gaita.

2. Seguimiento a iniciativas de repoblamiento y/o revegetalizacion
Se realiza seguimiento a tres estrategias de repoblamiento establecidas en afios anteriores:

2.1. Totumo
Seguimiento presencial y virtual a 60 arboles de totumo establecidos en cultivo en el municipio de
Pontezuela, Bolivar en el afio 2021. Los arboles en general presentan buen estado fisico y
fitosanitario. Las recomendaciones dadas son la realizacion de limpias, podas, aplicacion de abono,
pruebas de injertos de totumo e implementacion de sistema de riego casero.

2.2. lraca
Seguimiento virtual a 156 plantas de iraca en predio privado del municipio de San Juan de
Nepomuceno, Bolivar, establecidas en el afio 2021. En general se encuentran en excelente estado
fisico y fitosanitario. Se recomienda continuar con mediciones y toma de datos de altura de plantas y

conformacion de cogollos.

2.3. Pajablanca
Seguimiento virtual a 30 plantas de paja blanca ubicada en el municipio de Tibana, Boyaca
establecidas en el afio 2019. Las plantulas presentan buen estado fisico y fitosanitario con un posible
aumento de individuos, por lo anterior, se recomienda verificar y recontar las plantas establecidas y la

ampliacion del area de cultivo mediante extraccion de hijuelos.

3. Disefo Protocolo de Aprovechamiento para Palma Seje
Se estructura el protocolo preliminar de aprovechamiento de palma seje (Oenocarpus bataua)
sustentado en revision bibliografica y contexto identificado en viaje de comision. El protocolo incluye:
Descripcion del area de estudio, informacion general de la especie con enfasis en aspectos bioldgicos
y ecolégicos como dispersion, fenologia y estructura poblacional, caracterizacion de la cosecha,
recomendaciones de aprovechamiento, seguimiento y monitoreo, entre otros. El protocolo cuenta con
la retroalimentacion de experto en palmas de la Universidad CES, principalmente relacionada con

aspectos biologicos de la palma seje.
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Se realiza socializacion del protocolo con Corpoayapel como aliado para continuar adelantando
acciones en territorio relacionadas con la sostenibilidad de la proveeduria de esta materia prima de
importancia en el sector.

De igual forma, se difunde la infografia del protocolo preliminar de aprovechamiento de palma seje
con el equipo de la regién Caribe de Artesanias de Colombia y CorpoAyapel con el fin de ser
socializadas con los artesanos del corregimiento El Cedro, municipio de Ayapel.

Se proyecta la realizacion de un estudio de estructura poblacional de palma seje en areas
intervenidas y sin intervencion para determinar con mayor base técnica las mejores practicas de

aprovechamiento de la especie en areas productoras del departamento de Cordoba.

4. Estrategia de difusion de proveedores legales
4.1. Publicacién de contenidos en pagina web y Sistema de Informacion para la Artesania —
SIART:
e Historia de vida de artesano, quien actualmente cuenta con autorizacion de aprovechamiento
persistente de esparto y paja blanca en el ecosistema de paramo, otorgado por Corpoboyaca,
siendo proveedor 100% legal de estas materias primas

https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/esparto-y-paja-blanca-100-

legal 151697fbclid=IwAR3MVQWQg72p8waC-la0DGODSZUh2496iUgOyhKg3Qa7IH8m5BXn0gqtc48s

e Publicacién de avances y proceso que deben surtir grupos interesados en ser parte de las
ventanillas de negocios verdes de las Autoridades Ambientales a nivel Nacional, como medio
para potenciar las ventajas comparativas ambientales en cada una de las regiones, acceder a
nuevas posibilidades de mercado y espacios de capacitacion, entre otras.

https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/negocios-verdes-en-la-

artesania 15275?fbclid=IwAROfJjFujuAcJdK6v2laeoyNrwe9kL7yiz GINg1oRBFIxzSjcx8iMpEWzY&fs=e&s

=cl

4.2.  Articulacion de actores de la cadena productiva para promover la compra legal de materias

primas


https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/esparto-y-paja-blanca-100-legal_15169?fbclid=IwAR3mVQWq72p8waC-Ia0DGODSZUh2496iUgOyhKq3Qa7IH8m5BXnOgqtc48s
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/esparto-y-paja-blanca-100-legal_15169?fbclid=IwAR3mVQWq72p8waC-Ia0DGODSZUh2496iUgOyhKq3Qa7IH8m5BXnOgqtc48s
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/negocios-verdes-en-la-artesania_15275?fbclid=IwAR0fJjFujuAcJdK6v2IaeoyNrwe9kL7yiz_GINq1oRBFIxzSjcx8iMpEWzY&fs=e&s=cl
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/negocios-verdes-en-la-artesania_15275?fbclid=IwAR0fJjFujuAcJdK6v2IaeoyNrwe9kL7yiz_GINq1oRBFIxzSjcx8iMpEWzY&fs=e&s=cl
https://artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/Noticia/negocios-verdes-en-la-artesania_15275?fbclid=IwAR0fJjFujuAcJdK6v2IaeoyNrwe9kL7yiz_GINq1oRBFIxzSjcx8iMpEWzY&fs=e&s=cl
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4.3.

4.4,

4.5,

Paja blanca: Entre artesanas y colectoras de dos Cooperativas dedicadas al oficio de cesteria
con esta especie del municipio de Guacamayas interesadas en ser negocios verdes y un
cosechador y proveedor legal de esparto y paja blanca en el Municipio de Sativanorte

(Paramo Guina).

Iraca: Entre una colectora y transformadora de iraca del municipio de San Juan de
Nepomuceno, quien actualmente se encuentra tramitando permiso de aprovechamiento de
esta materia prima ante CARDIQUE y una artesana y comercializadora de productos
elaborados con iraca en la ciudad de Cartagena.

Socializacion institucional de proveedores

Con Libro de Operaciones Forestales (LOF) registrados ante las Corporaciones Auténomas
Regionales: CAM, CAR, CORPOBOYACA, CORPOCHIVOR, CORPOGUAVIO,
CORPORINOQUIA y Secretaria Distrital de Ambiente de Ambiente con el fin de promover la
compra de madera legal de unidades y grupos artesanales de los departamentos de Huila,
Cundinamarca, Boyaca y Bogota.

Obtencién por parte de la Corporacion Autbnoma Regional del Sur de Bolivar - CSB
relacionada con los proveedores de madera con libro de operaciones forestales registrados
ante la Corporacion, con el fin de ser divulgada a los talleres artesanales priorizados para
adelantar su postulacion como negocios verdes del municipio de Mompox, Bolivar.

Tintes industriales de bajo impacto ambiental (libres de plomo) a artesana que trabaja con la

materia prima de iraca.

Estructuracion de transferencia metodoldgica denominada “Seguimiento a tramites
ambientales otorgados a proveedores de materias primas y/o artesanos” con el fin de
acompafar y guiar a los artesanos en el cumplimiento de los compromisos y obligaciones
adquiridas frente a las Autoridades Ambientales.

Apoyo a entes gubernamentales y no gubernamentales en la socializacion de la normativa de

manejo sostenible de flora silvestre y productos no maderables (Dec. 690 de 2021).

Asesoria, acompafiamiento y seguimiento a los tramites de legalidad

1. Juncoy enea — Fuquene, Cundinamarca
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e Se realiza acompafiamiento a artesanas del municipio de Fuguene, Cundinamarca en la
revision y socializacion de AUTOS DRUB de inicio numeros 14216001489, 14216001493,
14216001495 y 14216001488 del 20 de Dic. De 2021 emitidos por la CAR de las artesanas
Diana Paez, Maria Moreno, Gloria Bricefio y Flor Alba.

e Seguimiento de estado de avance de las solicitudes de aprovechamiento de junco y enea de
las 4 artesanas por medio de radicacion de oficio en nombre de Artesanias de Colombia y
gestion interna por parte de Negocios Verdes de la CAR. Se recibe respuesta por parte de la
CAR donde para las artesanas Maria Moreno (Exp. 90396) y Diana Paez (Exp. 90397)
presentan informes técnicos bajo DRUB No. 0186 de 17/03/2022 y DRUB No. 0194 del
24/03/2022 respectivamente.

¢ Acompafamiento a artesana Maria Moreno, en respuesta al requerimiento técnico requerido
por parte de la Direccibn Regional de Ubate de la CAR mediante el Auto DRUB
N0.14226000654 del 5 de julio de 2022, en el cual le solicitan el ajuste de las coordenadas del
poligono proyectado para el aprovechamiento del junco y la enea. Se radica oficio de
respuesta mediante el No. 14221000882 del 3 de agosto de 2022.

¢ Acompafamiento a artesana Diana Paez, en respuesta al requerimiento técnico requerido por
parte de la DRUB mediante AUTO DRUB No. 14226001185 del 26 de octubre de 2022 por
medio del cual se le solicita a la artesana ajustar las coordenadas proyectadas para
aprovechamiento de junco y enea.

e Acompafiamiento a artesana Flor Alba, en respuesta al requerimiento técnico requerido por
parte de la DRUB mediante AUTO DRUB No. 14226001267 del 9 de noviembre de 2022 por
medio del cual se solicita a la artesana precisar las coordenadas proyectadas de

aprovechamiento de junco y enea.

2. Esparto y paja blanca — Sativanorte, Boyaca

e Admisién de recurso de reposicion por medio de la Resolucién 0195 del 10 de feb. de 2022 en
la que se ajusta la medida de compensacion de paja blanca por una menor cantidad.

e Socializaciébn de autorizaciébn de aprovechamiento de esparto y paja blanca a artesano y
productor Mardoqueo Ladino Pineda, haciendo énfasis en informes de seguimiento, medida
de compensacion y volumen otorgado por medio de Res. 2349 del 6 de dic. De 2021 y Res.
0195 del 10 de feb. De 2022.
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Acompafiamiento en la solicitud de expedicion de Salvoconducto de Movilizacién para las
especies de paja blanca y esparto. En donde, mediante Radicado No. 014637 de 21 de junio
de 2022 se solicita el cargue de la Resolucion 2349 del 6 de diciembre de 2021 por medio de
la cual se otorga el permiso de aprovechamiento de estas especies y mediante Radicado No.
015426 de 30 de junio de 2022, se solicita la modificacién de los nombres cientificos de las
especies otorgadas por las solicitadas para aprovechar.

Se recibe respuesta por parte de CORPOBOYACA por medio del Radicado 150-10610 de 25
de julio de 2022 en donde establecen que ya se encuentra cargada la Resolucion 2349 del 6
de diciembre a la plataforma VITAL y por tanto, ya pueden realizarse las solicitudes de
salvoconducto, se describe el proceso para reclamar el salvoconducto en oficina de
CORPOBOYACA, autorizacion a terceros para reclamarlo y finalmente, proceso de renovacion

de salvoconductos en el caso que aplique.

Paja blanca — Tibana, Boyaca

Socializacion de Resoluciones 1302 del 22 de septiembre de 2021 y 1310 del 24 de
septiembre de 2021 a artesana Magdalena Aponte y ASOPAFIT respectivamente. Haciendo
énfasis en volumen otorgado, area de aprovechamiento e informes de seguimiento.
Acompafiamiento a artesana Magdalena Aponte del municipio de Tiban& en la radicacion de
dos informes de seguimiento de las actividades de cosecha radicado bajo el No. 2022ER9465
del 20 de septiembre de 2022, en el marco del permiso de aprovechamiento de paja blanca
otorgado por medio de la Resolucion 1302 del 22 de septiembre de 2021, Lo anterior, con el
fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por la artesana ante la Corporacién
Auténoma de Chivor — Corpochivor.

Acompafiamiento a Representante legal de ASOPAFIT Blanca Leguizamén del municipio de
Tiband en la radicacion de dos informes de seguimiento de las actividades de cosecha
radicado bajo el No. 2022ER9465 del 20 de septiembre de 2022, en el marco del permiso de
aprovechamiento de paja blanca otorgado por medio de la Resolucion 1302 del 22 de
septiembre de 2021, lo anterior, con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos

por la Asociacion ante la Corporacion Autébnoma de Chivor — Corpochivor.
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4. Palma sara — Magangué, Bolivar

Acompafiamiento en la solicitud formal de predio para la implementacion de una estrategia de
repoblamiento con palma Sard a lider artesana de la comunidad de Cascajal ante la
Corporacion Autonoma Regional del Sur de Bolivar - CSB bajo el Radicado No. 0850 del 29
de abril de 2022. La solicitud expone la problematica relacionada con el limitado
abastecimiento de esta materia prima y su importancia a nivel local para el desarrollo

econdmico y social.

Iraca — San Juan de Nepomuceno, Bolivar

Se emiten los Auto de inicio de No. 0071 y 0072 del 31 de marzo de 2022 para los productores
Orlando Enrique Castro y Adelis Mendoza respectivamente, por medio de los cuales se da
inicio a los tramites de permiso de manejo sostenible de la flora silvestre y de los productos
forestales no maderables.

Se emiten Auto de inicio No. 0148 de 16 de mayo de 2022 y Auto de inicio de No. 0197 del 6
de junio de 2022 para los productores Wilberto Rodriguez y Eugenio Antonio Mendoza
Carmona, por medio de los cuales se da inicio a los tramites de permiso de manejo sostenible
de la flora silvestre y de los productos forestales no maderables.

Se realiza el seguimiento y cargue de documento relacionado con proceso para obtencién de
fibras artesanales de cogollos de iraca en plataforma VITAL para los tramites ambientales de
transformadores de San Juan de Nepomuceno, Bolivar:

Eugenio Antonio Mendoza Carmona: Mediante Numero VITAL 3500001989004922004 con
fecha 14 de julio de 2022.

Luis Felipe Carmona: Mediante Numero VITAL 3500001989001322002 y Numero VITAL
3500001989001322003 de 14 de julio de 2022.

Orlando Castro: Mediante Nimero VITAL 3500007307788322003 de 14 de julio de 2022.
Adelis Mendoza: Mediante Namero VITAL 3500004578074822002 de 14 de julio de 2022

Lo anterior, en respuesta a requerimiento técnico dado por Cardique para continuar con los
trdmites ambientales.

Solicitud de informacion de estado de avance a nombre de Artesanias de Colombia S.A. en el
marco del fortalecimiento de la legalidad de materias primas artesanales del Proyecto

“Aprovechamiento sostenible de la Palma de Iraca y otros maderables utilizados para la
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elaboracion de artesanias como alternativa econémica para la conservacioén del Bosque Seco
Tropical en los municipios de Colosd (Sucre) y San Juan Nepomuceno (Bolivar)” mediante
radicado No. E-2022-5831 del 30 de septiembre de 2022.

e Acompafamiento a productores de iraca Luis Felipe Carmona y Francisco Carmona en la
estructuracion y consolidacién de Recursos de reposicion interpuestos ante las Resoluciones
1393 del 30 de septiembre de 2022 y 1447 del 7 de octubre de 2022, respectivamente. Por
medio de las cuales se decreta el desistimiento téacito y se ordena el archivo de la solicitud de
aprovechamiento de iraca por parte de estos dos productores por falta de respuesta a
solicitudes dadas por la Corporacion.

6. Chocolatillo y paja tetera — Buenaventura, Valle del Cauca

¢ Inicio de tramite para la solicitud de permiso de aprovechamiento de paja tetera y chocolatillo
con la Comunidad del Resguardo Indigena Joaquincito - Corregimiento Puerto Merizalde, del
cual hace parte la Asociacion de pensamiento de mujeres indigenas artesanas de Joaquincito
— ASPEMIARIJ en el municipio de Buenaventura, ante la Corporacién Autonoma del Valle del
Cauca (CVC), radicado bajo el No. 757242022 del 19 de agosto de 2022.

e Emisién del Auto de iniciacién del 29 de septiembre de 2022 emitido por la CVC, por medio del
cual se da inicio al tramite ambiental de permiso de aprovechamiento forestal persistente de
las especies chocolatillo y paja tetera para el desarrollo de actividades artesanales a Carlos
Pertiaga Garcia, Representante legal del Resguardo Indigena Eperara Siapidara del Rio
Naya.

Avance programa misional: 5 actividades formuladas. 100% de cumplimiento en la implementacion de

en las acciones para la promocion del comercio legal y leal, que busca el programa misional.

COMPORTAMIENTO PLAN DE ACCION POR AREAS Y PERSPECTIVAS

Este resultado se ha logrado producto de la ejecucion de actividades propias de cada una de las

areas de la entidad como parte de sus funciones, como se puede observar en lo relacionado en el

presente informe.
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A continuacion, se evidencia el avance y cumplimiento del plan de accion, por cada dependencia de

la entidad y por perspectiva:

DEPENDENCIA:

DEPENDENCIA CUMPLIMIENTO

Subgerencia de Desarrollo y Fortalecimiento

97,53%
del Sector Artesanal
Sub iadeP i0 iond
u gere.nua e romo'cmn y generacion de 95,13%
oportunidades comerciales
Subgerencia Administrativa y Financiera 92,51%

Oficina Asesora de Planeacion e Informacion 96,58%

Oficina de Control Interno 100,00%

Gerencia 87,50%

PROMEDIO PLAN POR DEPENDENCIAS 94,87%

PERSPECTIVA:

CLIENTES BENEFICIARIOS 97,10%
PROCESOS INTERNOS 97,53%
APRENDIZAJE Y DESARROLLO 91,21%
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 81,62%
COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE 100,00%
PROMEDIO PLAN POR PERSPECTIVAS 93,49%
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Para mayor informacion y teniendo en cuenta que la planeacion se encuentra en software de la
entidad, los invitamos a consultar, a través del portal, la aplicaciéon ISOLUCION, donde se podra

visualizar el detalle del plan de accién y el avance del plan estratégico.

A continuacién, se presenta un cuadro comparativo entre la meta del afio, el estimado trimestral y las

tolerancias establecidas. Tener cuenta las siguientes convenciones:

SEMAFORIZACION AVANCE ISOLUCION
_Meﬂicif}n menor que i tolerancia inferior
Medicion entre |a tolerancia superior e inferior
Medicion mayor o igual que |a tolerancia superior

SEMAFORIZACION CUMPLIMIENTO
Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado menor al 100%
Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado igual al 100%
Nivel de cumplimiento del valor real sobre el estimado mayor a 100%
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1. CLIENTE BENEFICIARIO

OBJETIVO 1: Contribuir a la generacién de ingresos de los artesanos a través de la promocién de las artesanias y la creacién de oportunidades comerciales.

Programas/proyecto Frecuencia de Meta actualizada
9 A proy: Actividades Nombre indicador Meta 2022 Valor real Q4 Cumplimiento Q4
niciativas) Medicion 2022

Asesorias en desarrollo de
marca y catalogo realizadas. Trimestral 22 22
(PA-2)

Asesorar en desarrollo de marca y
cataloga

Artesanos beneficiados en el
desarrollo de marca |y Trimestral 355 359
catalogo (PA-2)

Beneficiar artesanos en el desarrollo de
marca y catalogo.

Fortalecer y alinear la
actividad artesanal
con el turismo cultural

Fortalecer las capacidades comerciales|Artesanos beneficiados en
digitales, de los artesanos, a travwes de|capacitaciones comerciales Trimestral 126 128
capacitaciones relacionadas digitales (PA-2)

Sensibilizar a los artesanos sobre la
importancia de trasmitir al turista el valor
de la artesania a partir de la técnica y el
oficio

Unidades artesanales
asesoradas ubicadas en las Trimestral aza a2s5
rutas turisticas (PA-2)

Realizar la puesta en marcha del mapa|Rutas turisticas incluidas en

Anual s
o artesanal el mapa (PA-2) s
Ferias regionales, nacionales "
> 9 Trimestral 31 a8 52
e internacionales (PA-2)
Facilitar la participacion en ferias .
regionales, nacionales e internacionales |Monto de ingresos de los
artesanos a traves de la
participacion en ferias Mensual 1175 1176 2847
regionales e internacionales
(PA-2)
Ferias organizadas en asocio
con terceros (PA-2) Semestral 2 2
Organizar ferias artesanales a nivell ~ de 1os anesano
nacional en asocio con terceros %% p:mci;“::iénse:

i B \ " > Trimestral 14302 14
Facilitar y  ampliar ferias organizadas en asocio 21474
espacios B de con terceros (PA-2)
comercializacién  de
Ia artesania ;

Eventos nacionales e "
i ! : Trimestral 1s
colombiana  (local, . o ) internacionales (PA-2) 1=
regional, nacional, e|Facilitar la participacion en ewventos |
internacional) talleres de oficio
Talleres de oficio (PA-2) Trimestral 15 1s
Ingresos de los artesanos a
Facilitar negocios y  oportunidades|través  de  oportunidades rimestral P . e
comerciales a los artesanos comerciales a los artesanos
(PA-2)
negocios con
de artesanos Semestral s 3
Facilitar la participacién en ruedas de
negocios
Ingresos por la participacion
9 P P s Semestral 2105 27as

en ruedas de negocios (PA-2)
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Facilitar la participacion de unidades Uarti:ideaites ei esafearizz
productivas en ferias organizadas por] p .p . Anual 760 1048
o N organizadas en asocio con
Artesanias de Colombia
terceros (PA-2)
Artesanos con la
Beneﬁmar artesanos con la participacion |participacion en ferla_s Mensual 308 500 810
en ferias regionales e internacionales regionales e internacionales
Facilitar la (PA-2)
participacion de
artesa‘nos en eventos, |Facilitar la participaciéon de unidades|Artesanos beneficiados con
espacios de(artesanales en oportunidades]oportunidades comerciales Mensual 335 349
exhibicion y ferias|comerciales. (PA-2)
locales, regionales,
_naCIonaI_es ) e Unidades artesanales
internacionales Beneficiar artesanos con la capacitacion|participantes en la .
O Trimestral 4000 8345
en mercadeo y ventas capacitacion de mercadeo y
ventas (PA-2)
Beneficiar artesanos con la participacion| Unidades artesanales
: P P participantes en ruedas de Semestral 525 987
en ruedas de negocios H
negocios (PA-2)
Ventas mensuales (PA-2) Mensual 4400 4373 4386
Concretar ventas de artesania a través de|
tiendas y ventas institucionales
Clientes Institucionales para|
. Mensual 91 72
ventas nacionales (PA-2) 52
Conta§tar embajada§ para fac!lltar Embajadas contactadas para
negocios de artesania colombiana a .
- . . generar negocios de Anual 8 8
través de embajadas de Colombia en el ’
artesania (PA-2)
mundo.
Fortalecer y ampliar
canales de promocion . . . .
y busqueda de Fortalecgr la venta de artesania a nivel Clientes internacionales (PA- Trimestral 15 12 12
oportunidades internacional 2)
comerciales de
Artesanias de
Colombia
Generar ingresos a los artesanos por
comercializacién a través de Artesanias Ingresos de los artesanos por
. . A comercializacion a través de Mensual 1700 2830 1657
de Colombia para mejorar los ingresos de
ADC (PA-2)
los artesanos
Beneficiar artesanos con la Artesanos beneficiados por
comercializacién a través de Artesanias [comercializacién a través de Trimestral 450 537
de Colombia ADC (PA-2)
Diversificar la oferta de producto artesanal Nuevos productos comprados
en los diferentes canales de promocion y p p Trimestral 1538 2263

busqueda de oportunidades comerciales

(PA-2)
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Programas/proyecto
s (Iniciativas)

Concertar acuerdos
con otras
instituciones
relacionadas con el
sector
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OBJETIVO 2: Contribuir a la facilitacién del comercio de artesanias

Actividades

Elaborar agenda de trabajo
interinstitucional que priorice territorios,
asuntos criticos y soluciones a trabajar,
con el impulso de ADC y el apoyo de
MINCIT para generar acuerdos

Nombre indicador

Documento con Agenda de
trabajo que prorice territorios,

Frecuencia de

Medicién

asuntos criticos y soluciones [Anual

a trabajar e implementacion
de dicha agenda (PA-2)

Meta 2022

Meta actualizada

2022

MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO

Valor real Q4 Cumplimiento Q4

OBJETIVO 3: Fortalecer el empoderamiento de los artesanos y potenciar sus competenciasy capacidades técnicas y productivas a nivel local, regional y nacional

Programas/proyecto

Frecuencia de

Meta actualizada

& (i) Actividades Nombre indicador Medicion Meta 2022 2022 Valor real Q4 Cumplimiento Q4
Emprendimientos artesanales
. Semestral 43
fortalecidos (PA-2) e
Ele(\f):aept?gazzt[;\nd;; Apoyar iniciativas colectivas para el In|C|at|(;as colectlvasl
Y P mejoramiento productivo y técnico apqya a_s para ) €
sector artesanal mejoramiento  productivo y .
L A Trimestral 8 9
técnico; el fortalecimiento
asociativo o la formalizacion.
(PA-2)
Fortalecer la innovacién a traves del|Nuevos productos
disefio aplicado a la produccién delinnovadores producidos (PA- Anual 900 1100
artesanias 2)
. Articulaciones con otras
Articular el sector artesanal con otras L .
. : . actividades pertenecientes a Anual 7 7
industrias creativas B .
la economia naranja (PA-2)
Beneficiarios _Laboratorios de| g g 8100 9720 9529
Innovacién y Disefio (PA-2)
Vincular a nuewvos artesanos a los
Fortalecer los : . . 2 o
Laboratorios d laboratorios de innovacién y disefio y
| aborat _O’FIOS D('E . programas especiales. Nuewvos artesanos formados y
nnovacion y Diseno y fortalecidos en los eslabones Mensual 3645 4374 5863
Proyectos Especiales de la cadena de valor (PA-2)
Fortalecer la red de aliados de los|, . . .
N h - o Aliados Regionales (PA-2) Trimestral 33 35 37
laboratorios de innovacién y disefio
Beneficiarios atendidos
Programa APV (PA-2) Mensual 900 1125
Impulsar los Programas especiales
Beneficiarios atendidos
PP Mensual 300 460 577
grupos étnicos (PA-2)
Incentivar la cultura|Fortalecer las capacidades empresariales 5
del emprendimiento y|de los artesanos, mediante capacitacion; Artesanos capacitados en
§ ' |habilidades empresariales Semestral 2500 6954 7626

la formalizacién en el
sector artesanal

fomentar el trabajo asociativo e impulsar
la cultura de formalizacion

(PA-2)
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OBJETIVO 4: Rescatar, preservar, proteger y promocionar el valor del patrimonio cultural artesanal
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Cumplimiento Q4

Programas/proyecto - AT Frecuencia de Meta actualizada
gramas/proy Actividades Nombre indicador Lo Meta 2022 Valor real Q4
s (iniciativas) Medicion 2022
Rescatar los oficios
/ o técnicas Realizar talleres de rescate de oficios y/o
Y . P Y Talleres de rescate (PA-2) Anual
artesanales en riesgo [técnicas artesanales
de desaparecer
Promover la I . .
o Disefiar e implementar acciones para . .
transmisién de X X Acciones para vincular
L vincular a nuevas generaciones a la . Anual
conocimiento a s nuevas generaciones (PA-2)
. actividad artesanal
nuevas generaciones
Nuevos registros de informes .
. Trimestral
proyectos misionales (PA-2)
Recopilar el conocimiento que se
obtenga de los pueblos artesanales .
Preservar el Nuevos registro de
patrimonio cultural documentos  institucionales Trimestral
inmaterial del sector histéricos recuperados (PA-2)
artesanal
Fortalecer la investigacion sobre la
actividad artesanal para respaldar la|Memorias de oficios (PA-2) Semestral
preservacion del patrimonio cultural
Proteger los oficios|Fortalecer la proteccién del sector
artesanales por medio|artesanal a través de las Denominaciones [Signos distintivos tramitados .
. . Trimestral
de las normas delde origen y registros de marcas|(PA-2)
propiedad intelectual |individuales y colectivas
isibili Espacios de diwlgacion
V|s@|lza_r el valor del P 9 Semestral
patrimonio cultural del cultural (PA-2)
trabajo artesanal, . L .
. Diwulgar el conocimiento cultural, social y
promoviendo en el .
- econémico que se obtenga de los
publico, el valor pueblos artesanales i
cultural, social y NEJrr.\ero de Con?uIFas de o i
paginas de la Biblioteca Digital Trimestral

econémico de la
artesania

(PA-2)

CUMPLIMIENTO Q4 (CLIENTES BENEFICIARIOS)




COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

4 MINISTERIO DE COMERCIO,

INDUSTRIA Y TURISMO
artesanias de colombia

2. PROCESOS INTERNOS

OBJIETIVO 5: Actualizar ¥y alinear las practicas del buen gobierno corporativo al modelo de gestion de la entidad

Programas/proyectos

Actividades Nombre indicador Tmplimiento @a
dniciativas)

Actualizar., socializar <
implementar el codigo de
buen gobierno corporativo
de 1a entidad

cumplimiento
implementacion  codigo  de Anual 10096 7525
buen gobierno (PA-2)

INcorporar y aplicar buenas
practicas de gobiernoc
corporativo

Cumplimiento planes de
Fortalecer la dimension de|accion de las politicas de 1a
direccionamiento dimension de Trimestal o506 os%s
estrategico ¥y planeacion direccionamiento estratégico

v planeacion (PA-2)

Cumplimiente  planes  de
Fortalecer 1a dimension de|accion de las polmicas de l=
Goston con valores para|dimension Eosuon con
Resultados (e 1a|valores para Resultados (De Trimestal = ==
ventanilla hacia dentro). Ia ventan hacia dentro) (A
2>
Fortalecer la dimension de
Seston con valores para .
Resultados (Relacion i estral o526 9526
rMantener actualizado o e RES S 0Gaaano>
modcio Go de
ISncacion ¥y gesnon (MIPG
Lo ¥ < > cCumplimiento pPlanes
cccion de  as polfticas .
SSion, O Jas _polticas Trmestral oson o=2s
Sigitais
Cumplmicnto plan do accion
Fortalecer 1a dimension de|de la politicn da Ia dimension .
evaluacion por resultados revaluacion pPor resultados" o eswal =20 TEEED
(PA-2
Fortalecer 1a dimension deo e Rlanes | do
INnformacion L . Trimestal o526 ERele 3

Comunicacion Nnformacicon >

Cumplimiento plan de accion

Fortalecer la dimension de| 0 |4 politica de la dimension Trimesual o506 10725

Control interno

cionamiento de la actividad artesanal v de la entidad frente a sus grupos de interss

Actividad

Nombre indicador e i Ay

mayor divulgacion

informacion de lalcumplimiento del plan ae
entidad a traves de medios [comunicaciones externas (PA] Trimestal o500 10626
locales. regionales >|=>
Potenciar las actvidades deR2cionales
. Cumplimiento  del plan de
Fortalecer la comunicacion ) A .
Crlecar |2 comunies Sgmunieaciones internas (=A Trimestal o500 11326
insttucional
Fortalecer la comunicacion |[Cumplimiento  del  plan
digital 3y la comunidad|accion de ocstrategia digital Trimestal o596 10426
social A2

CUMPLIMIENTO Q4 (PROCESOS INTERNOS 97,53%




COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

MINISTERIO DE COMERCIO,
INDUSTRIA Y TURISMO

artesanias de colombia

3. APRENDIZAJE Y DESARROLLO

OBJETIVO 7: Gestionar el talento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad

Frecuencia de

Programas/proyecto

s (misEives) Actividades Nombre indicador Medicion Meta 2022 Valor real Q4 Cumplimiento Q4
Fortalecer la implementacion de la P .
estrategia integral de la ruta de la g:)umpllmlento del plan de la ruta de la felicidad (PA Trimestral 95% 95,5%
felicidad
Crear un ambiente laboral con énfasis
i i en trabajo en equipo, actitud de|[Cumplimiento del plan de incentivos (PA-2 Trimestral 95% NA NA
Mejorar la calidad de ] quip p p
vida laboral servicio al ciudadano e innaovacion a
CumPllmlento d(_el plan de trabajo del_ Sistema de Trimestral 95% 924%
. . gestion de seguridad y salud en el trabajo (PA-2)
Fortalecer el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo | ' tacisn del Sist d ti6n d idad
mplementacién del Sistema de gestién de segurida ®
y salud en el trabajo (PA-2) Anual 228 S8 528
Cumplimiento del plan de trabajo de la Ruta de la . ®
Calidad (PA-2) Trimestral 95% 92%
Propiciar el desarrollo Participacion de los funcionarios en procesos de
crecimiento|Fortalecer la implementacion de lalcapacitacion (PA-2) Anual 100% 97%
profesional de los|estrategia integral de la ruta del
fun_cionarios de lalcrecimiento Participacion fje fu‘n’cionarios involucrados en Anual 90% a48%
entidad procesos de re induccién (PA-2)
Cumplimiento de la ruta de crecimiento (PA-2) Trimestral 95% 83%
Generar  un plar? de actl\{lgiades Cumplimiento del plan de actividades enfocado a la .
enfocado a la mejora de gestion del . L C Trimestral 95% 95%
A mejora del gestion del conocimiento (PA-2)
conocimiento
Promover lal
transformacion de la|Fortalecer la toma de decisiones en A P
cultura organizacional|cuanto a la optimizacion de TH a partir E;LLTZF))IImIemO del plan de la ruta de andlisis de datos Trimestral 95% 85%
de la entidad del analisi de datos de informacion
Generar un plan enfocado a la A - .
apropiacion de la mision y vision g)umpllmlento del plan del Codigo de Integridad (PA Trimestral 95% 84,3%
institucional y la politica de integridad h
(v)
CUMPLIMIENTO Q4 (APRENDIZAJE Y DESARROLLO) 91,21%




COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

MINISTERIO DE COMERCIO,

INDUSTRIA Y TURISMO
artesanias de colombia

4. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

OBJETIVO 8:Administrar y gestionar los recursos financieros de manera eficiente para garantizar la sostenibilidad del modelo de operacién de la entidad

r i Valor real A
FEGTMES/ e EEHES Actividades Nombre indicador 7 ecuencia G2 Meta 2022 Meta ajustada Cumplimiento Q4
(Iniciativas) Medicién Q4

Monitorear la situacion
financiera y presupuestal
de la entidad

Analizar y evaluar periédicamente la|[NUumero de seguimientos presupuestales

B [ N R : K Mensual
situacion financiera y presupuestal realizados en la vigencia (PA-2)

OBJETIVO 9: Apalancar y movilizar recursos de inversién a nivel nacional e internacional por medio de la consolidacién de alianzas estratégicas

i Valor real A
PICEIENMES/ EIEHEEEs Actividades Nombre indicador Frecuencl}a G Meta 2022 Meta ajustada Cumplimiento Q4
(Iniciativas) Medicién Q4

Mantener una relacion de confianza
con los aliados estratégicos a corto,|Aliados estratégicos concretados (PA-2) Trimestral 30 15
mediano y largo plazo

Generar alianzas con industrias
Fortalecer la gestion para creatlvas’ dentro_ del marco de la|Alianzas con industrias creativas (PA-2) Anual 3 q
la consecucion de|€conomia naranja
recursos de inversion
para el sector artesanal

Gestionar la cooperacion

N N Aliados de cooperacion internacional (PA-2) Trimestral 8 10 10
internacional

Gestionar recursos a través de la
cofinanciacién de iniciativas, con|Convenios y/o alianzas con organizaciones
organizaciones del orden nacional|y/o entes territoriales (PA-2)

y/o territorial.

Trimestral 25 20 11

OBJETIVO 10: Implementar estrategias para aprovechar los activos fijos de la entidad que contribuyan a la generacion de ingresos de los artesanos y/o a la sostenibilidad de la operacién de Artesanias
de Colombia

r r r i Valor real A
progr a"_]a_S/P' ST Actividades Nombre indicador 7 ecuencia G Meta 2022 Meta ajustada Cumplimiento Q4
(Iniciativas) Medicién Q4

Gestionar oportunidades
de aprovechamiento de
los activos fijos de la
entidad

Aprovechar el activo fijo de la entidad |[Cumplimiento al plan de aprovechamiento
para generar beneficios al sector|de los inmuebles de la entidad para la
artesanal y/o nuevas fuentes de|generacién de nuevas fuentes de ingresos
ingresos (PA-2)..

Semestral

CUMPLIMIENTO Q4 (SOSTENIBILIDAD FINANCIERA)




COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, TERRITORIO DE PAZ TOTAL.

MINISTERIO DE COMERCIO,

INDUSTRIA Y TURISMO
artesanias de colombia

5. COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO 11: Promover el manejo adecuado de los recursos naturales y materias primas, para contribuir a la sostenibilidad ambiental y preservaciéon de los oficios en las
comunidades artesanas.

Programas/proyectos - . . Frecuencia de .
9 . p Y Actividades Nombre indicador S Meta 2022 Valor real Q4 Cumplimiento Q4
(Iniciativas) \V/[=Ye[leie]y]

Gest_lonar los  impactos Fort_ale(_:er el programa de p!zim Nivel de cumplimiento del Plan Institucional|__ .
ambientales de lalinstitucional de gestion de Gestién Ambiental (PIGA) (PA-2) Trimestral 95% 98,6%
operaciéon de ADC ambiental PIGA

Elaborar e implementar la
Articular el trabajo|estrategia para la obtencién de|Documento con estrategia para la
interinstitucional ara|permisos de aprovechamiento|obtencion de ermisos de|__ .

paraip . ap i . P i Trimestral 100% 100%

promover el comerciolde materias primas que faciliten|aprovechamiento e implementacién de
legal y leal la comercializaciobn de las|dicha estrategia (PA-2)

artesanias priorizadas

CUMPLIMIENTO Q4 (COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE)




