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SEGUIMIENTO A CONTROLES DE RIESGO

Valoracion del riesgo

Calificacion |
Nim Proceso Objetivo Proceso Causa Nombre del Riesgo Consecuencia Posibilidad de Imoacto Evaluacion Controles existentes Posibilidad de Imoacto
Ocurrencia P Ocurrencia P
Garantizar el cumplimiento de la normatividad [_. . . -
aplicable a la em Fiesa brindando oportuna SREED O T T 2 *Revision de antecedentes
agesorl'a orient;)cién ’en aspecios 'Fl)Jrl'dicos ilicitas, lavado de activos o Posibilidad de destinar |Quedar reportados ante el fiscales. disciplinarios
. onay asp Jur i Y lfinanciacién del terrorismo, o recibir recursos SARLAF lo que imposibilita la ' P Y .
1 Gestion legal administrativos, que permitan la optimizacion L P - 4 - Probable 4 - Mayor penales de los contratistas. 3 - Posible 4 - Mayor
de los resultados de los procesos de la entre otros actos de corrupcion|publicos para actos de |[consecucién de recursos para sinclusion de clausulas
. . ... |oilicitos por parte del corrupcion o ilicitos. la entidad
misma, encaminado al desarrollo de la mision Contratista SARLAF en los contratos
y la mitigacion del dafio antijuridico.
e gl eoey *La convocatoria del comité
de la Entidad ante los -
artesanos de compras se realiza de
o YAt . . manera publica y abierta a
Fortalecer la articulacion entre la produccion LN CICTIE (Gl RIS R cualquier persona que
artesanal y los consumidores finales y/o EIEILD CR METeEE g CI5 108 FIEERIES R (2 EHEli cumpla con los
Articulacion entre la comerciali);adores através de estratey ias que b RERIILERLIEIHIT T [Pl ettt I re uzrimientos del comité
2 oferta v la demanda  |brinden oportunidades comerciales aﬂa q *Falta de sentido de dadivas para la compra|Entidad. 3 - Posible 5 - catastrofico *EC:] el broceso de seleccion 1 - Rara Vez 5 - catastrofico
y romoverpel crecimiento. desarrollo ipnte ral pertenencia hacia La de producto artesanal [|*Baja calidad y poca diversidad de roc?uctos del comité
ll?econocimiento del artes’ano ey CREMEEEL CE[ETEeiTHD OIEEE D En 25 par’tjicipan personas de
*Desmotivacion laboral diferentes vitrinas diferentes areas con el fin de
romocional
promocionales controlar el producto que se
*Sobrecosto en la compra de compra
producto artesanal
*Desconocimiento del cédigo *Procedimiento v formatos
- de ética de la organizacion . ontoy
Promover el reconocimiento y *Falta de sentido de *Menor numero de artesanos para la realizacion de
posicionamiento del sector, a través de la . . . e inscritos para futuras procesos de seleccion y
- o ST . pertenencia hacia la Posible trafico de ) . iy
Promocion y organizacion y participacion en ferias y oraanizacion influencias para convocatorias de ferias evaluacion de producto
3 Divulgacién del eventos programados por Artesanias de g . - . P ) organizadas por AdC 3 - Posible 4 - Mayor *Comité de seleccion de 2- Improbable 4 - Mayor
} } *Ausencia de criterios participar en las ferias ) ; .
Sector Colombia y/o en asocio con terceros, que - ) *Desmejora en la calidad y producto en el que participan
. . : documentados para adjudicar |organizadas por AdC - ) . .
permita generar oportunidades comerciales y . variedad de producto ofrecido personas de diferentes areas
. . . stands de las listas de espera . ) .
mejorar la calidad de vida de los artesanos. ’ . en las ferias *Implmentacion de la poltica
en las ferias organizadas por de Intearidad
AdC. 9
Direccionar, coordinar, controlar y evaluar el *Desactualizacion de la
desemperio estratégico e institucional, - oy N - )
: L . |documentacion de las politicas . T Normatividad vigente que
encaminando los esfuerzos individuales hacia lineamientos para el maneio Procesos disciplinarios. requla cada comité
) L .. |el cumplimiento de la mision y al logro de los y B p- p ) Debilidad en medidas |*Pérdida de credibilidad de la " 9 o
Direccion Planeacion - A ) de conflictos de interés al P : : . Definicion de roles en las
4 Control objetivos de la empresa, a través de la mejora interior de la entidad o politicas de conflicto |entidad. 3 - Posible 3 - Moderado resoluciones aue reaulan los 1- Rara vez 3 - Moderado
y continua, orientando los procesos en la toma *No se ha realizado ' de interés *Generacion de otros riesgos comités de Iaqentida%
de decisiones que conlleven al crecimiento y e S de corrupcion. ol . .
L o socializacion o sensibilizacion Politica de integridad.
sostenibilidad en un marco de responsabilidad
social sobre este tema

Evaluacion

Moderado

Medidas de respuesta

Acciones de control

Fecha de cierre

Evitar el riesgo

Reducir el riesgo

Compartir o transferir el
riesgo

Capacitar respecto a la
prevencion de actos de
corrupcién o ilicitos en
temas de contratacion.

Junio de 2019

Evitar el riesgo

Reducir el riesgo

Reforzar la politica de
integridad al interior de la
entidad

Junio de 2019

Compartir o transferir el
riesgo

Analizar la posibilidad de
aumentar el nimero de
comités de compras al
afio.

Junio de 2019

Evitar el riesgo

Reducir el riesgo

Compartir o transferir el
riesgo

Definir criterios para
adjudicar los espacios a
los aspirantes que se
ecnuentran en estado de
lista de espera, para
asignacion de stand de
las ferias organizadas por
AdC

Junio de 2019

Evitar el riesgo

*Actualizar el cédigo de
buen gobierno

Junio de 2019

Reducir el riesgo

*Socializar el codigo
actualizado a todos los
funcionarios de la entidad

Agosto de 2019

Compartir o transferir el
riesgo

S0CIdllZdl a Calda COITIIte
existente el codigo de
buen gobierno

actualizada

Septiembre de 2019
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Nam. Proceso Objetivo Proceso Causa Nombre del Riesgo Consecuencia Posibilidad de Controles existentes Posibilidad de Acciones de control Fecha de cierre
; Impacto Evaluacién ) Impacto Evaluacién Medidas de respuesta
Ocurrencia Ocurrencia
Evitar el riesgo
*Desconocimiento de la Capacitar sobre nUEVo
T [EE e catglo 0 presupuestal a Marzo de 2019
Garantizar la gestion de los recursos *Inadecuada interpreacién de su er\?iso':;es P
financieros, humanos y fisicos, de manera el alcance del rubro vs el Posibilidad de afectar *Procedimiento de P
5 Ge.stlon.admlmstratlva efe.ct|v§1,y eficaz, mediante la fqrmulamqn, objetqlde la contratacion 5 rubros que no Desflnar_mllamlento del rubro 4 - Probable 3 - Moderado Alto contratagqn _ . 2- Improbable 3 - Moderado Moderado et dlresgs
y financiera aplicacion y control de estrategias y acciones, |*Debilidades en la formulacion |corresponden con el |*Incumplimiento normativo *Procedimientos financieros
encaminadas a cubrir las necesidades de los |y seguimiento a la planeacién |objeto del gasto
diferentes procesos. de la contratacion
*Inadecuada comunicacion
*Cultura de la urgencia Realizar campafias de
Compartir o transferir el o .,p .
fiesao sensibilizacion sobre el Junio de 2019
9 tema
A pesar de tener un Sistema RN [PEEEY 68 6
Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de la de Informacion Estadistico el Evitar el riesgo acceso a la informacién y Junio de 2019
cadena de valor del sector artesanal a través . . . roles de diferente nivel.
R e acceso inmediato a la *No cumplir con los protocolos
de la caracterizacion y visibilizacién de la . L . .
- - .. |informacién no es adecuado - de acceso a la informacion
actividad artesanal, gestionando la obtencion . Concentracion de . . . *Protocolo para los
- ’ ) P en la medida de que en la . - No cumplir con lo establecido L ) S
Fortalecimiento de la |de recursos financieros, técnicos, humanos, . . . informacion de M . administradores de las *Realizar pilotaje y
. . o actualidad los funcionarios no . en la pol’ptica de seguridad de . . . . L
6 cadena de valor del [realizando transferencia de conocimientos, maneian el protocolo de determinadas la informacion 3 - Posible 3 - Moderado Alto herramientas 1- Raravez 3 - Moderado Moderdo |Reducir el riesgo validacion de los Agosto de 2019
sector artesanal metodologias y tecnologias logrando la ) p - actividades o procesos P - *Politica de seguridad de la protocolos definidos
. o . > acceso a la informacién y no *No emitir la informacion de . .
regionalizacion de la intervencion, la z _ . en una persona L informacién
L . estan definidas las diferentes manera eficiente de acuerdo
ampliacion de la cobertura y el compromiso de 2 . )
categorias de usuarios para con cada usuario.
nuevos actores, todo en un contexto de ; . ) )
. obtener diferentes niveles de Compartir o transferir el |[*Implementar los .
desarrollo Local y regional. - Septiembre de 2019
acceso riesgo protocolos y roles
Autoevaluacidn. Con el fin de realizar un ejercicio integral como se ha establecido en la politica de gestion y administracion del riesgo, para dar inicia a la valoracion de riesgos, fue realizada una autoevaluacién a cada uno de los riesgos que tuvieron ttamiento
durabnte el periodo 2017 - 2018. Es asi que se concluye: En cuanto a los riesgos que fueron identificados y a los que se le implementaron controles en la vigencias 2017 - 2018, ninguno se materializé durante este periodo de tiempo. Los controles de los mismos
fueron realizados y cerrados eficazmente.
Metodologia realizada: Luego de la autoevaluacion se evidencié que algunos riesgos que habian sido identificados, ya no son considerados riegos en la entidad. Otros luego de implementados los controles bajaron su evaluacién, pero aun deben tener
NOTA: tratamiento. Asi mismo se identificaron algunos riesgos nuevos, como productos de las dindmicas institucionales.

La autoevaluacion, identificacidn, valoracién y definicidon de controles fuer realiza en mesas de trabajo con los gestores de proceso, algunos colaboradores y el acompafiamiento de la oficina de planeacidn. El resultado de cada mesa de trabajo se consolida en
este mapara de procesos, el cual ponemos a us consideracion como grupode valor de nuestra entidad.

Cualquier retroalimentacion o inquietud al mismo, agradecemos hacerla llegar al correo electrénico: jandrade@artesaniasdecolombia.com.co




