FORMATO

ACUERDO DE GESTION
Entidad: Artesanias de Colombia Fecha: _ Dic 30 /2015
Objetivos
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
compromisos Punt Fecha i % de cumplimiento
Enstiﬁcionala aje Resultados Esperados Limite Ivid:cadores 1 RS E
15% | Coordinacion en la elaboracion del Mayo | (1) Plan de accion 2015 Cumplimiento del compromiso:100%
Asesorarala plan estratégico cuatrienal y Plande | 31de | formulado con entregables e || Se realizo el ejercicio de planeacion estrategica
gerencia y demas Accion, con el acompafamiento de 2015 | indicadores de la entidad 2015-2018 y los planes de accion
dependencias en la Compartamos con Colombia. 2015 con sus iniciativas e indicadores definidos.
formulacién,
ejecucion y Puntaje 15%
evaluacion de
planes, programas y
proyectos
10% | Liderar la implementacion de las Diciem | Informe de avances de Cumplimiento: 100%
Liderar las iniciativas investigaciones y comunicar los bre 31 | investigaciones en curso. (2
que bajo el objetivo resultados de las investigaciones en | de en curso y estan pendientes | Resultados:
estratégico curso, cada vez que sea pertinente. 2015 | por definir las -Se cuenta con |os informes de avance de las dos
‘Promover la investigaciones del 2015) investigaciones en curso: Bordados de Cartago
investigacion y Coordinar internamente la definicién de la Universidad Javeriana y Hornos de Cal de
gestion de de lineas de investigacion y proponer | Abril viges de la Universidad del Valle.
conocimiento” se el plan de accion de la o las 30de | (1) Soporte con la definicion | - En la carpeta del convenio con Colciencias 2014
propongan y investigaciones. 2015 | delallas investigaciones a || se encuentra todo el material de soporte de las
aprueben por la adelantar en el 2015 actas de reunion con Colciencias realizadas para
Gerencia General. definir la investigacion a realizar. El objetivo
Promover la divulgacion de los definido en la investigacion es analizar la
canales de gestion de conocimiento transformacion del disefio en las artesanias
(Portal web y cendar) interna y Diciem emblematicas de 20 comunidades, antes de
externamente bre 31 | (2) Informes de participacion | finalizar el 2015 se abrié la convocatoria a los
de del SIART (estrategia digital) | centros de investigacion y se recibieron 6
Proponer un proyecto de desarrollo de | 2015 | y del cendaren propuestas de las cuales dos fueron eliminadas
material (didactico y videografico) que expoartesano y en por no cumplir con los requisitos y las otras 4 se
soporte la implementacion de los expoartesanias. evaluaron bajo la metodologia de Colciencias la
proyectos de Desarrollo y promocion y | Mayo cual arrojo bajo los criterios de evaluacion
generacion de oportunidades , que 3de definidos a la Fundacion Erigae.
ademas sirva para compartir con otras | 2015 | (1) Proyecto de material -EI CENDAR y El SIART compartieron stand en

audiencias con las que ADC se
relaciona (para consecucion de
patrocinios, para hacer alianzas con
ofras entidades, o simplemente para
contar lo que hace ADC)

didactico y videografico
entregado con descripcion,
alcance, gronograma y
presupuesto. Para toma de
decisiones.

expoartesano del 17 al 26 de abril con el fin de
brindar informacion al publico en general y los
artesanos expositores, acerca de los servicios del
portal entre ellos |a bilbioteca bibliografica. Se
dieron charlas a 250 personas y se vendieron 31
ejemplares de las cartillas wale keru que se
llevaron para este proposito.

- Acerca del proyecto de material didactico se
realizo la revista artifices #5 que consolidd 25
historias de artesanias y servira para visibilizar la
actividad artesanal.

Puntaje 5%




Liderar y coordinar la | 15% | Velar por el cumplimiento de los Mayo | (1) Plan de accion del Cumplimiento:
gestion de requisitos que en terminos de 31de | proceso de Gestion de 75%
informacion del tecnologias de la informacion debe 2015 | Tecnologia de la Informacion
sector artesanal, cumplir 1a entidad. ¥y comunicaciones. Resultados hasta ahora;
velando por la -Ya se tiene un plan de accion del area de TIC's.
interoperabilidad de Identificar las oportunidades de trabajo -Ya existe un plan de accion para publicar la
los sistemas de conjunto con las personas encargadas | Mayo | (1) Plan de accion para informacian en los televisores disponibles que se
informacion y la de comunicaciones internas, de 31de | divulgar informacion acerca | compraron para informacion al ciudadano. Con
calidad, oportunidad comunicaciones digitales y de medios | 2015 | del sector artesanal que sea | base en ese plan se actualizo la cartelera digital
¢ integralidad de la externos, para divulgar informacion de interés para los artesanos | hasta dic 31 de 2015.
informacion permanente acerca del sector para los y ciudadanos del comun a - El nuevo portal sélo estara en produccion hasta
ciudadanos. través de los televisores junio de 2016 segun el plan de trabajo establecido
para informacion al ya que la produccion del nuevo portal implico la
cludadano que estaran identificacion de nuevos contenidos a desarrollar
disponibles (1 en la sede de | los cuales exigen levantamiento de informacion
Liderar y coordinar la implementacion ADC Calle 74 con 11y otro | que no existe para la cual el equipo actual del
del nuevo portal de la entidad bajo los en |a sede las Aguas casa SIART no tiene la capacidad de hacerio sin
requerimientos del ministerio de las de asesorias puntuales) apoyos adicionales de recursos humanos que se
TIC's que apunta a que las empresas | Dic 31 contrataran en el 2016,
tengan plataformas web en version de - Se realizo la encuesta en expoartesano y en
31 2015 | Nuevo portal de Artesanias | expoartesanias se cointrato dicha encuesta los
de Colombia en version 3.1 || resultados en febrero de 2016.
Trabajar coordinadamente con las Puntaje: 11,25%
demas areas de ADC para que las
encuestas y levantamiento de la
informacion requerida por las
diferentes areas se realicen de Dic 31
manera articulada y beneficie a toda la | de (2) Encuestas a expositores
entidad. 2015 | en Expoartesano y
Expoartesanias
Liderar la promocion | 10% | Analizar el proceso del CENDAR, que | Abril | (1) Estudio de mercado que | Cumplimiento:
de una cultura de permita entender el alcance que se 30de | permita identificar 100%
innovacion y puede dar con los recursos 2015 | claramente los entregables | Resultados hasta la fecha:
conocimiento dentro disponibles con unos entregables del proceso del CENDAR y || -Se elaboro un plan de accion del CENDAR para
de la entidad claros. poder establecer metas el 2015 realizado por los profesionales de esta
claras para el 2015 de area. Para la realizacion de este plan de accion
acuerdo a los recursos se realizo primero un levantamiento de inventario
Promover la difusion del conocimiento economicos y humanos de los documentos pendientes por procesar los
generado por ADC a través de sus Diciem | disponibles. cuales fueron categorizados en material
diferentes areas para que su destino | bre de institucional, general, audiovisual, fotografico,
final sea el CENDAR. 2015 | Una (1) Capacitacion alos | hemerografica y banco de proyectos; con base en
enlaces y supervisores de este inventario se establecié un equipo de trabajo
los proyectos para que y una metas de cumplimimiento que son
suban la informacion suceptibles de ajuste con base en los resultados
generada de proyectos ala || del dia a dia.
biblioteca digital. -La capacitacion a los enlaces y supervisores
pera que fueran el apoyo para enriquecer la
estrategia digital y ademas para explicarles como
| se deben llenar los informes de los proyectos se
| realizd en abril de 2015.
Puntaje: 10%
Preparar en 10% | Anteproyecto de presupuesto de Octubr | Anteproyecto de Cumplimiento: 100%
coordinacion con las ingresos y gastos de la entidad e 31 presupuesto de ingresos y Resultados hasta la fecha:
demas dependencias de gastos de la entidad - El ejercicio se realizo y se presentd a hacienda..
la presentacion del 2015

anteproyecto de
presupuesto de
ingresos y gastos de
la entidad.

Puntaje: 10%




Realizar el 10% | Validar el seguimiento mensual de los | Mensu | % de ejecucion presupuestal | Cumplimiento:
seguimiento ala proyectos tanto en términos de gestion | al mensual ¥ reportes de 33%
ejecucion como en términos presupuestales. resultados de los proyectos | Resultados a la fecha:
presupuestal y en el SPI para poder dar las | -Este compromiso de seguimiento a la ejecucion
viabilizar las recomendaciones a tiempo | presupuestal no se realizd rigurosamente a todos
modificaciones a que sobre |a ejecucion. los proyectos de la entidad. Se realizo solamente
haya lugar, alos proyectos del area de planeacion perono a
los proyectos de desarrollo y de promocion y
generacion de oporiunidades comerciales.
B (i Puntaje: 3,3%
Asesorar y promover | 10% | Identificar y apoyar la formulacion de | Marzo | Proyectos formulados y Cumplimiento 100%
en las diferentes los proyectos de inversion 30de | registrados en el SUIFP Resultados a la fecha:
dependencias de la 2015 -Todos los proyectos de inversion fueron
entidad la registrados y actualizados en el SUIFP en marzo.
elaboracion,
implementacion y Puntaje: 10%
ejecucion de planes
y proyectos
institucionales que se
articulen con el PND.
Liderar el sistema 10% | Seguimiento permanente a los Dic 31 | _ Diligenciamiento del Cumplimiento:
integrado de gestion componentes del sistema integrado de | de FURAG (1) 100%
gestion 2015 | _Reportes de Seguimiento al | Resultados a la fecha:
PESGA trimestral (4) -Diligenciamiento del FURAG se realizo.
_Entrega de la Planeacion -Los reporte de seguimiento al pesga o plan de
Estratégica 205-2018 (1)y | fortalecimiento institucional se vienen haciendo
del Plan de Accion 2015(1) | trimestralmente tal como estén establecidos.
_Sequimiento ala -Se entregd la planeacion estratégica y los planes
planeacion estratégica de accion.
trimestralmente.(4) -El sequimiento a la planeacion estratégica si se
_Coordinacion de las realizo la del 4Q 2014, ladel 1y 2Q de 2015y la
auditorias intemas.(2 veces | del 3Q del 2015. El seguimiento de la planeacion
al afo) estratégica del 4Q 2015 se completara a finales
_Coordinacion de la de enero cuando los funcionarios hayan
rendicion de cuentas (1) regresado de vacaciones y puedan completar el
_Reporte de Gestidn (1) cargue de la informacion.
- Se apoyo la coordinacion de las auditorias
internas.
-Se realizo el reporte de gestion de 2014,
Puntaje: 10%
Actualizar y 10% | Revision de los procesos y propuesta | Diciem | Procesos revisados y Cumplimiento: 50%
documentar los de mejora de los mismos bre 31 | actualizados (9)
manuales de de Resultados a la fecha: - Se revisaron los procesos
procesos y 2015 y en algunos procesos como el de contratacion la
procedimientos, para oficina de planeacion propuso mejoras de
someter a optimizacion que derivaron en un boletin juridico
aprobacion de la de ajuste a los procesos precontractuales. Sin
Gerencia General embargo no se alcanzo a proponer mejoras al
100% de los procesos,
Puntaje: 5%
De 100 puntos se logran 84,55
Compromisos Contingentes o . : Evaluacion cualitativa
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite | Saictackra | Satsiiclora. | insalifaciors

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de Ia
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

del
tareas

| Desarrollar, en sustitucion
Superior  Jerarquico,
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.




Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver

diligentemente  las
problematicas producidas en la entidad

situaciones

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUIMIENTO Fecha _
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

! Guiar y dirigir grupos y establecer y
;' mantener la cohesion de grupo necesaria

Construir
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

y mantener grupos de trabajo

| entomo organizacional.
i

Hiderazgo | para alcanzar los objetivos | los objetivos generando un clima positivo y
| organizacionales. fomentando la participacion.
i :
i D:(l::;;\;g:sr inirtﬁua;irg::!t:s Iasi de:;;tf:n dg Establecer objetives claros y concisos estructurados
Planeacion !IF;s acciones, los responsables. los plazos | ! Coherentes con las metas organizacionales,
: ! P 195 P traduciéndolos en planes practicos y fiables.
1 y los recursos requeridos para alcanzarlas.
1 " = -
+ El 4 .
om0 | oo o, e 52 | capaita g sy o s oo,
5 o s ; opcion mas conveniente para resolver situaciones
decisiones i situacion, comprometiéndose con acciones conerelas: asimisndo J8 cansecuenaias
| concretas y consecuentes con la decision, ¥ t
; - Gestionar las habilidades y recursos de su
i grupo de frabajo (o de las personas a su cargo)
i o on la finalid jetivos
: Favorecer el aprendizaje y desarrollo de grganizac;njgsde aidanzar metgs Y chjethy
e ot oy |+ ES reporstonene s focones
Direccion  y Egm B b WY o i v ol derivadas de la evaluacion del desempefo de
Desarrollo de ila calidad de |§s contﬁbusiones pde los los empleados publicos con el fin de mejorar el
Persanal ki ? rendimiento de la entidad.
Egﬂgﬁiiﬁl{ﬁ? ?:J:e ;ﬁeﬁim:s;::[i - Desarrollar las competencias de su eguipo
! i humano mediante la identificacion de las
| O AR vkl s proseiTio ks necesidades de capacitacion y formacion
i comprometiéndose en acciones concretas para
i satisfacerlas.
I En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demusstra
) ) JEITico g ¥
Conocimiento ! Estar al tanto de las circunstancias y las | un conocimiento del entorno y del contexio
S5l et irelaciones de poder que influyen en el | institucional en el que desempefia su actividad

gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piblico. Por tal razon pueden ser adicionadas ofras,
si la entidad lo considera necesario,




La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o formacion
complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante Ia identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones” se

relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion defectadas
QJUQ

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico




