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Calificacion Valoracién del riesgo
- Nombre del AVANCE / CUMPLIMIENTO CONTROL -
Nam Proceso Objetivo Proceso Causa Consecuencia Posibilidad de Controles existentes Posibilidad de Medidas de Acciones de control Fecha cierre Indicador / Resultado Autoevaluacion
Riesgo Impacto Evaluacion Impacto Evaluacion Seguimiento | Semestre 2017
Ocurrencia Ocurrencia respuesta
Evitar el riesgo
Se actualiza manual de contratacion. Mediante
A boletin juridico No. 2, se inform6 de la
Manipulacién en los A ;
aprobacion de la version No. 5 del Manual .
Informes de
Garantizar el cumplimiento de la . Con base en estos ajustes se actualiza el
Evaluacion. "
normatividad aplicable a la procedimiento de contratacién, la nueva
Intereses <
empresa, brindando oportuna . version, vigente desde el 7 de septiembre de
> ’ personales porparte Revision de guias de X . X
asesoria y orientacion en . Socializar a los 2016, fue socializada a los funcionarios, en Capacitacion Manual de Contratacion No se materializd
q de los miembros del [Posible Posible mala ejecucion condiciones. Equipos de A
aspectos juridicos y ety | Fmerar e e ker s Fashis fer = tmeh maesEs funcionarios de la mesas de trabajo por subgerencia. La junta  |realizada. Se realiza el andlisis de las
GLE-6 Gestion legal  que permitanfa | 9P C 1- Raro 4 - Mayor Alta ‘e prop 1- Raro 4 - Mayor  [Alta Reducir el riesgo | Entigad la nueva Abril de 2017 |directiva de ADC, en la sesion del 10 de marzo|Meta: 1 acciones implementadas y
optimizacion de los resultados de peuiaolasnces] |Rincipiolde ERSTElICEERes pdicacknientclportainet version del Manual de aprobd 6n al manual de 6 1 se define como un riesgo
g de los procesos  [seleccion objetiva disciplinarios de la ejecucion del proceso ; 2 ; g
los procesos de la misma, Contratacion para incluir la posibilidad de comprar a través controlado.
contractuales contractual
encaminado al desarrollo de la de Colombia Compra Eficiente. Mediante
! ° - Entrega de )
mision y la mitigacion del dafio A resolucién del 17 de abril del 2017, se cuenta
o informacion A A
antijuridico. SR aEaD con la version 6 del manual de contratacion.
ze ung . Se socializ6 mediante boletin juridico del 21 de|
prop abril de 2017. Se cierra eficaz el 24 de abril de
2017
Compartir o
transferir el
riesgo
Evitar el riesgo
Matriz operativa de la A 30 de diciembre a través de la planeacion de
Contribuir al fortalecimiento y 2 la Subgerencia de Desarrollo al dividir el pais
desarrollo de la cadena de valor [FUREETEER R B en regiones culturales, programas especiales |
del sector artesanal a través de la ERCETREES las coordinaciones, se pretende que los No se materializo
caracterizacion y visibilizacion de o profesionales del 4rea no se sobre carguen en Luego de su analisis se
capacidad de Supervisiones por funcionarios
la actividad artesanal, Inadecuada (ot Gestionar con la las supervisiones de contratistas, se reparten SGD: concluye que se brindaron
gestionando la obtencion de distribucion de las a Subgerencia las supervisiones de acuerdo al territorio a ) las t r
. labores de Inadecuada supervision *Meta: 13 convenios y/o contratos a supervisar . A
Fortalecimiento de la |recursos financieros, técnicos, cargas laborales - . administrativa un cargo y las superviciones de los contratos de a través de la planificacion y
supervision de de contratos. - x funcionario de planta SGD. Tolerancia -
cvs-6 cadena de valor del  |humanos, realizando transferencia|Falta de F 5 - CasiSeguro |3 - Moderado 4 - Probable Alta de control | Abrilde 2017 |apoyo administrativo pasan a los funcionarios distribucion de regiones y
mdltiples - Desgaste laborales. Moderado superior: 15

sector artesanal

de conocimientos, metodologias y
tecnologias logrando la
regionalizacion de la intervencion,
la ampliacion de la cobertura y el
compromiso de nuevos actores,
todo en un contexto de desarrollo
Local y regional

instrumentos para la
supervision de
contratos.

contratos a poco
personal

- Amiguismo

Plan de accion individual

Reducir el riesgo

Compartir o
transferir el
riesgo

para la delegacion de
supervisiones en los
funcionarios.

del proceso encargados del seguimiento
administrativo y financiero. Entre el 24 al 26 de
enero se realizé la reunion de socializacion del
plan de accion de la Subgerencia, donde se
presentd el mapa de distribucion de regiones
para cada uno de los funcionarios y la
explicacion de cargas y tareas. Se cierra
eficaz el 17 de mayo de 2017

*Resultado: 15,8.

zona para que no se
presente saturacion de
supervisiones en un solo
funcionario de planta.

Es un riesgo controlado.
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Ocurrencia Ocurrencia respuesta
Red ' Realizar tutorial sobre
educir e111esO (1omas de presupuesto "
- p Se ), el 1.de -
Garantizar la gestién de los publico dirigido a . . No se materializ6
se socializa esta capacitacion. Se realizara de
recursos financieros, humanos y responsables de 4 Se han establecido
€ Procedimientos manera presencial y luego se evaluara
fisicos, de manera efectiva y Desconocimiento y proyectos, . - M controles, que hacen parte
i /| Afectar rubros que|Sanciones disciplinarias -Cumplimiento a la apropiacion de conocimientos. El dia 4 de Tutorial sobre presupuesto piblico socializado
Gestion Administrativa |eficaz, mediante la formulacion, |falta de . 3- funcionamiento y . integral en las actividades
GAF-8 i no corresponden |y fiscales. Afectacion |2 - Improbable |3 - Moderado |Moderada normatividad 1- Raro Moderada Marzo de 2017 |mayo se realizo la capacitacion sobre Meta: 1
y Financiera aplicacion y control de estrategias [frente a los rubros . Moderado upervisores . de los procesos
al objeto del gastode los proyectos -Sistemas de informacion Presupuesto Publico, en el cual se definieron  [Realizado: 1
y acciones, encaminadas a cubrir |de la entidad. relacionados, que han
financiero a conceptos, se aclararon dudas y
las necesidades de los diferentes -Realizar evaluacion controlado la
; 1tos. Se cierra eficaz el 16 de junio
procesos. para medicion de del riesgo.
5 de 2017
apropiacion de
Asumir el riesgo [conceptos
Todos los sistemas
de informacion, Reducir el riesgo
i re .
Gestionar, planificar y evaluar los ;qur\:lil(;rr‘a‘c:c’?s t0 Para la socializacion se ha usado Intranet, a
elementos que conforman la . través de slide con informacién del codigo -
" técnica, por No se materializd
infraestructura de tecnologias de actual y un link para consulta del documento.
" ejemplo, . Los controles que se han
informacion y comunicaciones de . . Se implement6 como control adicional, el que
" de backups, Pérdida o manipulacién ! implementado han logrado
la empresa, a través de la . todos los sistemas de informacién de la
" ~ de de no autorizada de bajar la probabilidad de
. definicién e implementacion de . . Autenticaciones y acceso a . entidad cuenten con backup controlado . . .
Gestion de Tecnologia o entre |ir informacion e ———y A — 3 del codigo e T Y owgs = g Socializacion del cédigo de ética realizada ocurrencia totalmente. La
TIC-10 de la Informacion y y otras - Acceso a los de R- 3 - Moderado [Moderada 1-Raro Moderada de ética, contodo el [Junio de 2017 P Meta: 1 politica de seguridad de la
internacionalmente reconocidas, . Moderado externamente con el servicio del proveedor. La 2
Comunicaciones sistemas de manipulacién o |- Multas y sanciones equipo del proceso A A Realizado: 1 informacion, adicionalmente
que garantice la respuesta M A A -Back ups y logs administracion de usuarios fue migrada al area
informacién para los |adulteracion - Afectacion del Know A a los mencionados como
oportuna a los requerimientos de Tl, dejando en el area funcional las .
- proveedores, para How - parte de la accion, han
TICS de los demés procesos, - Se cierra eficaz el 8
solucién de casos controlado la ocurrencia y
asegurando la continuidad y de febrero de 2017. .
de soporte y — materializacion.
disponibilidad de los servicios y
seguridad dela informacion. mantenimiento. -
9! Ataques o Asumir el riesgo
vulnerabilidades de
seguridad.
Evitar el riesgo
Perdida de interés por a 5
P -Convocatoria del comité de Reducr ol riesgo A partir del 30 de enero de 2017, a través de
parte de los artesanos 9
A p compras se realiza de Intranet, se realizaron socializaciones sobre el
Fortalecer la articulacion entre la para la participacién a . . -
° Desconocimiento " manera publica y abierta a codigo de ética y conducta. Estas incluian el
produccién artesanal y los . . los comités de compra Py -
del codigo de ética cualquier persona que decalogo de valores. En esta vigencia como No se materializ6.
consumidores finales y/o . . -Desmejora en el No de capacitaciones realizadas sobre el
) de la organizacién  |Recibir dadivas cumpla con los parte del compromiso gerencial por este tema | - A | Aunque el control
. comercializadores a través de producto ofrecido en . " - codigo de ética al proceso AOD
Articulacién entre la -Falta de sentido de |para la compra de requerimientos del comité -En| Socializar codigo de se ha tomado la decision de realizar la implementado ha evitado la
JAOD-3 estrategias que brinden las diferentes vitrinas |3 - Posible 4 - Mayor A 3 - Posible 4 - Mayor . [Junio de 2017 - M . Meta: 2 .
oferta y la demanda pertenencia a la producto el proceso de seleccion de ética actualizacién del c6digo, articualdo al cédigo materializacion del riesgo,
oportunidades comerciales para ; comerciales. . . Realizado: 1
organizacion artesanal productos del comité de ética y buen gobiemo que se espera lance se considera un riesgo
promover el crecimiento, - -Baja calidad de los Tolerancia inferior: 1
S — -Desmotivacion o participan personas de el DAFP inherente al proceso.
graly laboral P diferentes &reas con el fin de Compartir o Se cierra eficaz el 23 de marzo de 2017.

reconocimiento del artesano

-Sobrecosto en la
compra de producto
artesanal

controlar el producto que se

compra

transferir el
riesgo
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Ocurrencia Ocurrencia respuesta
Evitar el riesgo
Promover el reconocimiento y ) A partir del 30 de enero de 2017, a través de
Perdida de interés por
posicionamiento del sector, a Intranet, se realizaron socializaciones sobre el
. . Desconocimiento parte de los artesanos -Procedimiento y formatos . . - "
ravés de la organizacién y ¢ " ! y Reducir el riesgo codigo de ética y conducta. Estas incluian el No se materializ6.
§ del codigo de ética |Trafico de para la participacién de para la realizacién de Py No de capacitaciones realizadas sobre el
participacion en ferias y eventos ! © ) decalogo de valores. En esta vigencia como | A | Aunque el control
" ’ de la organizacién [influencias para |en las ferias procesos de seleccion y Socializar el cédigo de codigo de ética al proceso PDS
Promocién y programados por Artesanias de > > parte del compromiso gerencial por este tema implementado ha evitado la
PDS-4 Bl eS| [ e e 6 -Falta de sentido de enlas [organizadas por Adc. |3 - Posible 4 - Mayor evaluacion de producto - 3 - Posible 4 - Mayor ética de la [Junio de 2017 s i e e el Meta: 2 ey o e
9 e~ yue R T pertenencia hacia la |ferias organizadas [-Desmejora en el Comité de seleccion de organizacion. e s G e o, e el Realizado: 1 e og !
» que p 9 organizacion por AdC producto ofrecido en producto en el que participan . g 9 Tolerancia inferior: 1 9
oportunidades comerciales y ; de ética y buen gobierno que se espera lance inherente al proceso.
las ferias -Baja calidad personas de diferentes areas
mejorar la calidad de vida de los o el DAFP. Se cierra eficaz el 23 de marzo de
artesanos e : C°mfa"" o 2017
transferir el
Evitar el riesgo a
g Se elaboraron siete propuestas de mapas de No se materializo
(T proceso en las que se independiza la gestion |A pesar que la accion
Direccionar, coordinar, controlar y e v de control, seguimiento y medicion. El nuevo preventiva se cerro como
evaluar el desempefio estratégico V\aneac\én control o proceso se ha denominado “Evaluacion, ineficaz porque no se
& institucional, encaminando los ) P y control y mejoramiento”. Se cuenta con la alcanzo a obtener la
Configuracion actual relacionado con . .
esfuerzos individuales hacia el Reducir el riesgo . version inicial y en borrador de la Cumplimiento metas proceso OCI aprobacién final del mapa
. del proceso de Direccionamiento hacia . seguimiento y medicion, A
cumplimiento de la misién y al kesten e pera e Evaluacion independiente b e caracterizacion de este proceso, construida |Meta: 90% de procesos, si se
Direcci6n Planeacién y|logro de los objetivos de la 3 Concentracion de clo p: realizada por la OCI conjuntamente con la jefe de contro interno.  |Realizado: 0 desarrollaron siete
DPC-11 X planeacién y control Afectacion de la 1- Raro 4 - Mayor Alta 1- Raro 4 - Mayor Alta proceso. Abril de 2017 -
Control empresa, a través de la mejora | Debilidad en los autoridad P e E T La nueva caracterizacion plantea indicadores  |El proceso OCI no fue implmentado, por ende Jversiones del mapa las
continua, orientando los procesos geny Perfiles definidos en Isolucion para medir la efectividad del proceso los no hubo implmentacién de nuevos indicadores |cuales fueron socializadas
puntos de control de institucional. -Validar la efectividad .
en la toma de decisiones que e T —— cuales se implementaran una vez se apruebe |a los cuales medirles avance y cumplimiento. fen el comité CIDAR y se
conlleven al crecimiento y g = E el nuevo mapay la caracterizacion. lemprendieron otras
medio del cumplimiento .
sostenibilidad en un marco de Compartir o kranene . Con corte Abril, fecha de autoevaluacion, el lacciones al respecto,
responsabilidad social transferir el ot mapa sigue en version borardor y con ajustes. El riesgo tendra
riesgo v No cuenta con aprobacion. Se cierra ineficaz el nuevamente tratamiento
19 de abril de 2017. para la vigencia 2017-2018,
Incorporar en el modelo de Reducir el riesgo .
. " No se materializd
operacion de AdC la produccion, Revisar en los . .
! " Se realiza revisién permanente de pertinencia Desde la planeacion del
sistematizacion, apropiacion y requerimiento que los h
a de la contratacion con los rubros a los que se proyecto se distribuyen los
difusion de los conocimientos objetos a contratar
derivados de la ejecucion de las correspondan a las carga la misma. presupuestos y se asignan
Procedimientos Con el apoyo del equipo juridico y de las posibles contrataciones
actividades propias de cada actividades del -
) _ |Afectar rubros que X precontractuales y precontractual se hace Ia revision de Contratacion acorde a las actividades para cumplir con los objetos
Gestion del proceso, promoviendo la Falta de planeacion. Destiniacion indebida proyecto.
A no corresponden contractuales. 3- requerimientos acordes a los recursos del planeadas del mismo. posteriormente
GCS-7 conocimiento del T y Falta de control del de recursos - p 3- 1- Raro Moderada Junio de 2017
c ) con el objeto del > Moderado proyecto registrado ante DNP. Meta: 90% se hace el control de o
sector andalisis de datos e informacion proceso. Afectacion al proceso. Hacer seguimientos a

producto de su quehacer diario,
con el fin de realizar
retroalimentacion que conlleve a
la innovacién y la toma de

decisiones que optimice la gestion

organizacional

gasto

Revision y actualizacion del
proyecto de invesion.

Asumir el riesgo

los productos de la
contratacion para
verificar que esten
dentro de los productos
del contrato.

SE realiza seguimiento a través de la
plataforma SPI mensualmente a las
contrataciones en el nivel de ejecucion de la
inversion. Se cierra eficaz el 14 de junio de
2017

Realizado: 100%

planeado en conjunto con el
area precontractual para
garantizar que se haga
acorde a la planeacion y la
pertinencia del rubro. EI
riesgo esta controlado.




