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Introduccion

La Mesa de Competitividad del sector de las artesanias ha
realizado un importante esfuerzo durante los Ultimos cua-
tro afos en la identificacion de las principales fortalezas,
pero también problematicas a las que se enfrenta este sec-
tor en la actualidad.

Una vez identificado los obstaculos se ha trabajado también
en la formulacion de propuestas que coadyuven a la supe-
racion de los mismos, como insumos fundamentales para
el fortalecimiento de politicas publicas que articulen dife-
rentes agentes e instituciones publicas y privadas para un
mejor desarrollo del sector artesanal en Colombia.

El presente documento sistematiza de manera sintética,
el diagndstico desarrollado por esta mesa de didlogo, que
desde diferentes perspectivas aborda la actualidad del sec-
tor en el pais y sus territorios: talento humano, patrimonio,
gestion del conocimiento, desarrollo empresarial, sosteni-
bilidad ambiental y marco normativo.

Este pequefo, pero nutrido manual, ademéas de diagnosti-
car el sector, brinda una hoja de ruta de mediano y largo
plazo para los agentes e instituciones que inciden en él,
con el fin de promover el bienestar de las personas que lo
componen y permitir también un desarrollo competitivo.

Angel Eduardo Moreno Marin
Eduardo Saravia Diaz
Ministerio de Cultura




Como usar esta carilla

Vi ‘V” A continuacién se presenta la estructura general de esta
4” N ‘ . . . . -y
(Y g S cartilla con el fin de facilitar su lectura, a continuacion se
describen cada uno de los items que la componen.
Dado que este trabajo puede ser complementado, cada tema
tiene un espacio en el que permite plasmar nuevas ideas, la
cuales serdn tenidas en cuenta para la construccidon de una
hora de ruta con mayor participacién de la sociedad civil.

Queé pasa?

Esta seccion representa el estado
actual en torno a la perspectiva, es
un pequeno diagndstico que ayudara
a tener mas claro el camino para
bien del sector artesanal.

Problematica

Evidencia los obstéaculos para
el buen desarrollo del sector,
puntualmente las que afectan
la perspectiva.

Causas

Variables que originan la
problematica.

Reto

Son las metas que se busca
alcanzar segun la perspectiva
y la problemética

Perspectiva

Corresponde a uno de los ejes tematicos
dentro de la cadena de valor del sector,
la suma de ellos componen la totalidad
del sector artesanal.

°

Talento Humano

¢ Qué pasa? piagnsstico

@ Problematica




Criterios priorizacion de proyectos

1 Favorece a mas de dos regiones de
colombia

Fortalece el trabajo en red y asociativo

Fortalece los ingresos

Los criterios de priorizacion responden a las premisas
bajo la cuales se trabajaron las propuestas e iniciativas
en este documento.

Genera empleo sostenible
NO afecta el medio ambiente

o~ g~ W N

Incrementa la capacidad de gestion
de las asociaciones artesanales

Fortalece la descentralizacion

© 3

Genera modelos transferibles a otras
regiones

Tiempos

Se calcula que las acciones se pueden
ejecutar en un periodo de tiempo de tal
forma que:

e Corto [menos de 2 anos)
e Mediano (2 a 5 anos)

e Largo (mas de 5 afos)
Q

Como resolverlo?
Esta seccién representa los

@ mecanismos identificados para
superar los retos.

Propuestas
________________________ No sélo se identifica qué estd mal
verlo?propuesta © yquésequiere, acd estan algunas
propuestas para superar los retos
de la perspectiva.

¢Como resol

Iniciativas

@ iniciativas Son las acciones concretas
necesarias para eliminar los
obstaculos identificados en
la perspectiva.

Quiénes
Son los actores claves para
ejecutar las acciones.




Talento Humano

(,QUé pasa? Diagnéstico

N
(’fr\%’*\ @ Problematica

o \ \ e Escasa capacitacidon adecuada y de calidad de
A 6 programas especializados en artesanias.
- L] 4 P N2 .
- I | e Deficiente cobertura de la oferta académica

x Rt existente.

e Centralizacién de la oferta academica en ADC',
No se presentan los artesanos a las convocato-
rias de ADC, enfoque en gestion pero no en oficio,
no hay participacion del artesano, porque no hay
identificacion con sus necesidades.

@ Causas

1. Sistema estatico y poco flexible de la formaciéon
en Colombia.

2. Falta de estrategias de comunicacion efectivas
para la divulgacién de los programas de forma-
cién existentes.

3. Desarticulacion entre instituciones educativas, de
desarrollo, rectoras de la politica publica sectorial
y representantes de las organizaciones de base.

4. Insuficientes capacidades de gestion y liderazgo
de los representantes de asociaciones artesana-
les en las regiones de Colombia.

Reto

e Formar talento humano en oficios y técnicas ar-
tesanales tradicionales en las 4reas de desarro-
llo de producto, disefo, comercializacidén y uso
sostenible de materias primas.

e Desarrollar competencias en gestién y liderazgo
de los representantes de asociaciones artesana-
1. ADC-Artesanias de Colombia les en las regiones de Colombia.



Mediano
Plazo

(,Cémo resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

1. Programas de Formacién Técnica y Tecnoldgica
para el Sector Artesanias en diferentes universi-
dades del pais.

2. Modelos de educacién basica primaria y secun-
daria con énfasis en la produccién artesanal.

3. Formacion continua en areas de gestion y lide-
razgo para los artesanos en las regiones.

@ Iniciativas

1. Realizar un estudio de mercado de la ofertay de-
manda de formacién técnica, tecnoldgica y pro-
fesional para el sector artesanal.

2. Celebrar alianzas publico-privadas para el dise-
fio e implementacién de programas de formacion
especializados.

3. Articulacién interinstitucional de entidades pu-
blicas y privadas para el consenso del contenido
y metodologias de programas académicos que
repondan a las necesidades del sector artesanal.

@ Quiénes

Ministerio de Educacién Nacional
e Artesanias de Colombia
e Universidades
e Comités regionales de competitividad
e SENA
e Agentes del sector artesanias
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@ Problematica
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i Como resolverlo? propuesta




Talento Humano

Competencias

y./‘ cQué pasa? Diagnédstico

@ Problematica

* Debilidades en estructura y consolidacion de
competencias certificadas para los artesanos.

@ Causas

1. El sistema de competencias (Saber, Ser y Hacer)
del sector artesano no corresponde con la rea-
lidad actual.

2. No hay claridad en los procesos de validacién de
conocimientos previos u homologacién para la
definicién de competencias.

Reto

° Fortalecer el esquema de validacion y genera-
cion de competencias laborales especificas de
los artesanos.



Mediano
Plazo

cCémo resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

1. Generar normas de competencias laborales y
procesos de certificacion para artesanos.

2. Promover la certificacion de los saberesy oficios
artesanales.

@ Iniciativas

1. Auditar el esquema de competencia labores para
los artesanos implementado por el Sena.

2. Consolidar un esquema de indicadores de impac-
to de los procesos de programa de certificacion
de competencias de artesanos del Sena y certifi-
cacion de saberes y oficios artesanales adelanta-
do por Artesanias de Colombia e ICONTEC.

[eX@) T4
-~ Quiénes
° Ministerio de Educacién Nacional
° Artesanias de Colombia
° Universidades
° Comités regionales de competitividad
° SENA
° Mesa de Competitividad del sector artesanal
° Agentes del sector artesanias




Talento Humano
Competencias
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Gestion del
patrimonio

v LQUé pasa? Diagndstico

'/ W
N \ i¥9 Problematica

e Pérdida sistematica del patrimonio material e in-

material de poblaciones que tienen la artesania
W como expresion culturaly tradicion.
@ Causas
1.

Baja capacidad de gestion del conocimiento de
poblaciones que tienen la artesania como expre-
sion cultural o tradicion.

2. Poca pertinencia de las acciones de las institu-
ciones que tienen a cargo el sector.

3. Falta de claridad en la definicion y categorizacién
de los artesanos y las artesanias, contempladas
en la Ley del Artesano.

4. No existen lineamientos para la propiedad inte-
lectual para los productos artesanales.

5. Desconocimiento de los lineamentos de la protecion
y salvaguardia del patrimonio del sector artesanal.

6. Baja efectividad en la implementacién de politi-
cas de gestion del patrimonio.

Reto

e A partir de los lineamientos de UNSECO, definir
estrategias para el rescate, salvaguardia y pro-
teccion del patrimonio material e inmaterial de
poblaciones que tienen la artesania como expre-
sion cultural o tradicion.

e Implementar mecanismos de salvaguarday pro-
teccidn existentes.



Largo
Plazo

(,Cémo resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

1. Planes Especiales de Salvaguardia para las comu-
nidades donde se evidencia que estd en riesgo los
saberes asociados a las tradiciones artesanales.

2. Concejos Municipales de Cultura con alta parti-
cipacién de organizaciones de artesanos.

3. Programas de fomento regional al desarrollo de
acciones de proteccién del patrimonio material
e inmaterial.

€) Iniciativas
1

. ldentificacién y diagnéstico de comunidades que
presenten riesgos asociados a la pérdida de los
saberes artesanales.

2. Acompanamiento a la comunidad en la formula-
cién e implementacion de los Planes Especiales
de Salvaguardia.

3. Fortalecimiento de redes regionales artesanos
para promover la participacion y la veeduria.

4. Promover el uso de las herramientas de Propie-
dad Intelectual en el sector artesanias.

@ Quiénes
e Artesanias de Colombia
e Ministerio de Cultural
e Ministerio del Interior
e Ministerio de Educacion
e Universidades
e SENA
e Mesa de Competitividad del sector artesanal

e Agentes del sector artesanias
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Problematica

Baja sostenibilidad de las organizaciones de ar-
tesanos e instituciones del sector.

Bajo reconocimiento del sector artesanal co-
lombiano como generador de empleo, desarrollo
econémico y social.

Causas

Sistema estatico y poco flexible de la formacion
en Colombia, especialmente el dirigido a agentes
del sector de las artesanias.

Falta de estrategias de comunicacion efectivas
para la divulgacion de los programas de forma-
cion existentes, particularmente los programas
en formacién complementaria y administrativa
dirigida a agentes del sector artesanias.

Desarticulacién entre instituciones educativas, de
desarrollo, rectoras de la politica publica sectorial
y representantes de las organizaciones de base.

Insuficientes capacidades de gestidn y liderazgo
de los representantes de asociaciones artesana-
les en las regiones de Colombia.

Reto

Posicionar la artesania, los saberes tradiciona-
lesy las comunidades productoras en el merca-
do nacional e internacional.

Consolidar la cadena de Valor artesanal en cada
region.



Corto
Plazo

Propuestas

Sistema de informacion estadistica social y eco-
némica del sector artesanal colombiano.

Campana de divulgacion en medios de comunicacion
de los saberes tradicionales del sector en general.

Acciones desarrolladas e implementadas para
el acceso del sector artesanal a la Cooperacidn
Internacional y gestidn de proyectos con fuentes
nacionales y regionales.

Marca colectiva o denominacion de origen regis-
tradas con un plan de promocién.

Iniciativas

Inclusion del sector artesanias en la mediciéon de
la Cuenta Satélite de Cultura, lo que daria cuenta
del aporte econdmico del sector en el pais.

Elaboracion de un diagndstico econémico y so-
cial del sector artesanal.

Implementacién de la politica de Artesaniasy Turis-
mo del Ministerio de Comercio Industriay Turismo.

Consolidar la oferta turistica que puede ser po-
tenciada por el sector artesanal

Quiénes
Ministerio de Comercio y Ministerio de Cultura
Artesanias de Colombia
PROCOLOMBIA
Marca Pais
DANE
Universidades
Mesa de Competitividad del sector artesanal

Agentes del sector artesanias




Desarrollo
sectorial

cQUé pasa? Diagnéstico

@ Problematica
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Desarrollo
empresarial

LQUé pasa? Diagndstico

@ Problematica

e Altos niveles de informalidad y sub-empleo en
el sector.

m Causas

e Relacién costo-beneficio desproporcionada para
las empresas unipersonales, micro y pequenas
empresas en Colombia.

e Desinformacion de los procesos, ventajas y des-
ventajas de la formalizacién empresarial.

e En la zona rural la produccidn artesanal es al-
ternativa de ingresos y no la actividad principal
de sustento.

Reto

e Propiciar un entorno que permita la formaliza-
cién de emprendimiento del sector a través de
las politicas de formalizacién laboral y empre-
sarial cuentan con instrumentos especializados
para apoyar al microempresario artesano.

e Desarrollar a nivel nacional un programa de in-
novaciony emprendimiento del sector artesanal.



Mediano
Plazo

iComo resolverlo? propuesta

@ Propuestas

1. Conformacién de redes interinstitucionales de
organizaciones establecidas por region.

2. Programa de Acompanamiento con jornadas de
formalizacion definidas.

@ Iniciativas

1. Realizar jornadas de formalizacién por regiones.

2. Estructuracion de redes interinstitucionales para
el desarrolo artesanal en cada regiéon donde se
maneje un programa de acompanamiento para
la formalizacion y sostenibilidad de las unidades
productivas.

@ Quiénes
e Ministerio de Trabajo
e Ministerio de Comercio
e Artesanias de Colombia
e Camaras de Comercio

e Mesa de Competitividad del sector artesanal

e Agentes del sector artesanias




Desarrollo

empresarial
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() Perspectiva
Productividad

(,QUé pasa? Diagnéstico

@ Problematica

e Baja competitividad del sector artesanal.

e Desencadenamiento productivo.

m Causas

e Bajos niveles de productividad de los artesanos.

e Dificultad en acceso y sostenibilidad de materias
primas.

Reto

e Fortalecer la cadena productiva del sector artesanal

e Consolidar una red de asociaciones locales, or-
ganismos departamentales de concertacion vy
mesas de trabajo regional para fomentar meca-
nismos y herramientas de productividad.




® Tiempos

Mediano
Plazo

LCémo resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

. Constitucidon de mesas de trabajo regionales.

2. Formulacion de proyectos especializados para el
fortalecimiento de los oficios artesanales.

3. Construccidn tedrica de la cadena de valor del sector.

4. Desarrollo de un esquema de normalizacién y
certificacidn por oficio artesanal.

€) niciativas

1. Promocidén de la asociatividad como herramien-
tas de competitividad para las organizaciones de
artesanos.

2. Consolidacion de la oferta exportadora del sector
artesanal, aprovechando las ventajas comparativas.

3. Consolidacion de procesos de normalizacién y
certificacion con participacién de los artesanos
acompanados con ICONTEC, SENAy autoridades
locales, en cada regién.

@ Quiénes
e Entes Territoriales
e MinCIT
e Ministerio de Cultura
e Artesanias de Colombia
e Camaras de Comercio
e Comités regionales de competitividad
e PROCOLOMBIA
e SENA
e Mesa de Competitividad del sector artesanal

e Agentes del sector artesanias




Productividad

LQUé pasa? Diagnéstico
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Gestion del
conocimiento

(,QUé pasa? Diagnéstico

@ Problematica
4a

* Escasos procesos de innovacion y tecnologia
aplicada al sector.

@ Causas
1.

Desarticulacidon en el sector artesanal con cen-
tros especializados de investigacién, desarrollo
e innovacion, universidades, agencias de coope-
racion en Colombia.

2. Poca difusidn de las linas de investigacion para
el sector artesanal.

3. Poca formalizacién del sector que impide la me-
dicién y seguimiento del sector.

4. Insuficiente informacion del sector consolidada
y organizada.

Reto

1. Institucionalizar procesos de investigacién apli-
cada al sector desde una perspectiva interdisci-
plinaria.

2. Sistematizar y difundir las experiencias y buenas
practicas implementadas en toda la cadena de valor.

3. Fortalecer y articular los procesos de levanta-
miento y generacién del conocimiento del sector
artesanal.



Medianoy
Largo Plazo

;Como resolverlo? propuesta

@ Propuestas

1. Un sistema de informacion sectorial, que permita
mapear y caracterizar los agentes del sector, con
el fin de obtener informacién relevante para la
toma de decisiones de agentes publicosy privados.

2. Banco de proyectos de innovacion alrededor de
toda la cadena de valor, o construir una herra-
mienta de informacién que lo supla.

@ Iniciativas

1. Actualizacidén del Censo Nacional del sector ar-
tesanal.

2. Difusién y promocion de las lineas de financia-
cién para la investigacion aplicada al sector.

3. Incorporacién en la medicion de la cuenta saltelite
de cultura un capitulo sobre el sector artesanal.

4. Articulacion del sistema de informacidn sobre el
sector artesanal.

@ Quiénes
* Artesanias de Colombia
* Ministerio de Comercio
* Colciencias
* Universidades
* lcanh, Bancoldex, Innpulsa.
* Ministerio de Cultura
+ DANE
° Mesa de Competitividad del sector artesanal

* Agentes del sector artesanias




Gestion del
conocimiento
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N

i Como resolverlo? propuesta




Desarrollo
empresarial
comercializacion

‘"i,m\‘\ mv (,QUé pasa? Diagnéstico
@ Problematica

1. Limitado acceso directo a mercados y poco po-
der de negociacion por parte del artesano.
2. Insufientes canales de comercializacién con pa-

rametros de Comercio Justo tanto itinerantes
como permanentes.

3. No existe una clasificacién aduanera ni de acti-
vidad econdmica especifica para las artesanias.

@ Causas

1. Desconocimiento de la demanda (nacional e in-
ternacional] y del potencial de su oferta (patri-
monio material e inmateriall.

2. No hay lineamientos especificos de identificacion
de la artesania (cddigos aduaneros y cédigos de
actividad econdémica) a nivel internacional.

3. Falta una politica de comercio justo para la artesania.

4. Baja capacidad de gestion comercial y negocia-
cién de los artesanos en las regiones.

Reto

1. Promover la asociatividad con fines de compras
y ventas cojuntas incrementando la capacidad de
negociacion.

2. Impulsar la comercializacion nacional e interna-
cional de las artesanias.

3. Impulsar mecanismos de comercializacién bajo
pardmetros de comercio justo, permanentes e
itinerantes.



Corto
Plazo

¢C6mo resolverlo? Propuesta

Propuestas

1. Canales de distribucién justos y coherentes con
la capacidad productiva de los artesanos.

2. Normatividad con lineamientos de Comercio
Justo incluidos.

3. Propuesta para el establecimiento de la clasifica-
cién aduanerayde actividad econémica especifica.

4. Desarrollo de campanas de comercio justo en el
sector artesanal.

Iniciativas

1. Incorporacién los lineamientos de Comercio
Justo dentro de la normatividad existente.

2. Generacidn de escenarios y estrategias de co-
mercializacion de las artesanias.

3. Realizacion de campanas de Comercio Justo a
nivel nacional.

4. Gestion del establecimiento de la clasificacion adua-
nera y de actividad econdmica especifica para el
sector artesanal como impulso a las exportaciones.

@ Quiénes
e Artesanias de Colombia
e ACOPIly Fenalco
e Camaras de Comercio
e Universidades
e Comercializadores
e QOrganizaciones de artesanos
e Mesa de Competitividad del sector artesanal

* Departamento Administrativo Nacional de Esta-
distica, DANE

* Departamento de Impuestos y Aduanas, DIAN
e Agentes del sector artesanias




Desarrollo
empresarial
comercializacion
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Sostenibilidad
ambiental

A z,Que pasa? Diagnéstico
() ‘
A 2 -
A@ ‘ (= @ Problematica
@. ° Altos riesgos para la sostenibilidad de materias
) / primas de origen vegetal utilizadas en artesanias
Y/, tradicionales.

* Impacto ambiental negativo en los procesos de
transformacién de materias primas y procesos
de produccion en la artesania.

* No existen ni en la institucionalidad ni en el sec-
tor planes de sostenibilidad ambiental para ga-
rantizar la produccidn de la materia prima.

@ Causas

1. Falta divulgacién y transferencia de la impleme-
tacion de los planes de manejo en la produccion
artesanal.

2. Escasos incentivos para la implementacion de
practicas de manejo sostenible en la produccion
artesanal.

Reto

1. Garantizar el aprovisionamiento sostenible de
las materias primas naturales usadas en la ela-
boracion de las artesanias.

2. Implementar buenas practicas en los procesos
de produccion con miras a su insercion en los
mercados verdes y el biocomercio.

1. ADC-Artesanias de Colombia



Largo
Plazo

cCémO resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

1. Estudios técnicos y protocolos para el manejo
sostenible y la produccién limpia de todas las
fibras naturales utilizadas en la produccién ar-
tesanal.

2. Normas Técnicas Ambientales bajo el esquema
de certificacién del Sello Ambiental Colombiano
para la produccioén artesanal.

@ Iniciativas

1. Promocién de la investigacion sobre los proce-
sos de produccion sostenibles en la elaboracion
de artesanias.

2. Fomento para la obtencidn del Sello Ambiental
Colombiano.

3. Establecimeinto de incentivos a nivel regional
para la implementacion de practicas de manejo
sostenible artesanal.

@ Quiénes
° Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
e Corporaciones Auténomas Regionales
* Ministerio de Comercio
° PROCOLOMBIA
e Artesanias de Colombia
e Colciencias
e Universidades
* Mesa de Competitividad del sector artesanal

° Agentes del sector artesanias
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() Perspectiva
Marco normativo

y regulatorio

" (',Que pasa? Diagndstico
<z o
/ @ Problematica
e | aleydelArtesano no responde a las necesida-
des actuales del sector artesanal y falla en pro-

poner mecanismos de participacidén e inversion
publica especifica a favor del sector.

e Desarticulacion de la institucionalidad en torno a
la formulacién de politicas, programas y proyec-
tos del sector artesanal.

e Desconocimiento del sector artesanal y del oficio
delartesano en la formulacion del proyecto de ley.

@ Causas

e Desconocimiento de las dindmicas sectoriales
lo que impide la generacidn de politicas publicas
pertinentes.

e Baja asociatividad para la participacion en la
construccion de politicas publicas.

Reto

e Contar con un marco normativo de apoyo y forta-
lecimiento al sector artesanal.

e Consolidacion de politica publica local entre ar-
tesanos y autoridades locales.

e Garantizar difusion, entendimiento y consolida-
cién de la politica publica artesanal de Colombia.




® Tiempos

Mediano
Plazo

(,Cémo resolverlo? Propuesta

@ Propuestas

1. Proyecto de Ley del Artesano definido de manera
participativa con el sector.

2. Propuesta para la consolidacién de la politica
publica local.

3. Realizacién de campafas de difusion y sensibi-
lizacién.

4. Elaboracion de un documento de revision de
marco normativo del sector artesanal vigente.

@ In|C|at|vas

. Revision del marco normativo y juridico que vin-
cula al sector artesanal.

2. Participacion del sector en la construccion del
proyecto de la Ley del Artesano.

3. Campanas de difusion y sensibilizacion de la po-
litica publica.

@ Quiénes

Artesanias de Colombia

e Ministerio de Cultura

e Ministerio de Comercio

e Ministerio de Educacioén, Industriay Turismo
e Ministerio del Interior

e Mesa de Competitividad del sector artesanal




Marco normativo
y regulatorio
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Te invitamos a socializar y compartir
los resultados del trabajo con la
cartilla, los cuales pueden ser
escaneados y enviados al correo
artesanoscompetitivosfdgmail.com
con apoyo de las casas de cultura en
cada region del pais.









