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de colombia

ENTIDAD: ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

MISION: Liderar y contribuir al mejoramiento integral de la actividad artesanal mediante el rescate de la tradicion y la cultura, optimizando su competitividad a través de la investigacion, el avance tecnolégico, la calidad, el desarrollo de productos, el mercadeo y la
comercializacion en un contexto de descentralizacion de la oferta de servicios y el desarrollo de capacidades locales y regionales, de manera que se asegure la sostenibilidad de la actividad artesanal
IDENTIFICACION ANALISIS MITIGACION SEGUIMIENTO

Riesgo Probabilidad de CONTROLES Valoracién

Proceso y Objetivo Causas Acciones Responsable Indicador

— materializacion — -
N° Descripcion Descripcion Tipo de control

DIRECCION PLANEACION Y CONTROL:
Direccionar, coordinar, controlar y evaluar el
desempefio estratégico e institucional, 1. Control de formulacién a losproyectos

encaminando los esfuerzos individuales hacia de inversion.

el cumplimiento de la mision y al logro de los | Debilidad en la planeacién de Posibl 2. Seguimiento y retrolaimnetacién a la
objetivos de la empresa, a través de la mejora | programas, planes y proyectos ostble ejecucion de proyectos
continua, orientando los procesos en la toma 3. Junta directiva

de decisiones que conlleven al crecimiento y 4. SPI
sostenibilidad en un marco de responsabilidad

social.

GESTION DE ALIANZAS Y CONSECUCION
DE RECURSOS: Generar vinculos
interinstitucionales de cooperacién con
empresas publicas, privadas del orden Local,
regional y nacional, organismos multilaterales | £aia de claridad en los términos

y agencias de cooperacion, con el finde | 4o giecycion del gastos. -Falta de Realizar seguimiento permanente a las
garantizar la canalizacion de recursos, que | ¢nqengo entre las partes que Posible 1. Minutas, actas, contratos, convenios Preventivo alianzas, convenios, contratos etc, que | Asesor gestion de alianzas
faciliten la ejecucion de programas, la gestion | gaterminan la destinacion del generen vinculos interinstitucionales.
comercial y el logro de los objetivos de la gasto.
empresa, permitiendo el posicionamiento de
Artesanias de Colombia, nacional e
internacionalmente, como un promotor de
desarrollo cultural y social del pais.

Acompafiamiento y seguimiento
Preventivo permanente para la formulacién y
ejecucion de proyectos

Oficina Asesora de planeacion e

L Seguimiento Realizados
Informacion

Reportes de gestion del
proceso, elaborado

FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DE
VALOR DEL SECTOR ARTESANAL:
Contribuir al fortalecimiento y desarrollo de la
cadena de valor del sector artesanal a través

de la caracterizacion y visibilizacion de la 1. Supervisién finanaciera al interior del
actividad arteganal,_ gestiopan_do la obtencion Posible proceso Preventivo
de recursos financieros, técnicos, humanos, 2. Politica de traslados presupuestales.
realizando transferencia de conocimientos,
metodologias y tecnologias logrando la
regionalizacion de la intervencién, la Afectar rubros que no corresponden con el

ampliacién de la cobertura y el compromiso de 1 objeto del gasto. Realizar destinacion de
Seineion o tndo oo o o recursos a actividades diferentes a las
GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL planeadas inicialmente.
SECTOR: Incorporar en el modelo de
operacién de AdC la produccién,

sistematizacion, apropiacion y difusién de los . .
conocimientos derivados de la ejecucién de Debilidad en el control y Realizar reportes de avance y
las actividades propias de cada proceso, adminstracion de los recursos de cumplimiento a la ejecucion de los Formuladores de proyecto

promoviendo la documentacién, recopilacion, y inversion proyectos
andlisis de datos e informacién producto de su
quehacer diario, con el fin de realizar
retroalimentacién que conlleve a la innovacién
y la toma de decisiones que optimice la
gestién organizacional.

Reportes de avance y
cumplimiento, realizados
Posible Politica de traslados presupuestales. Preventivo




ARTICULACION ENTRE LA OFERTA Y LA
DEMANDA: Fortalecer la articulacion entre la
produccién artesanal y los consumidores
finales y/o comercializadores a través de
estrategias que brinden oportunidades
comerciales para promover el crecimiento,
desarrollo integral y reconocimiento del
artesano.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:
Garantizar la gestion de los recursos
financieros, humanos y fisicos, de manera
efectiva y eficaz, mediante la formulacion,
aplicacion y control de estrategias y acciones,
encaminadas a cubrir las necesidades de los
diferentes procesos

1. No cumplimiento de los
controles y procedimientos
financieros
2.Falta de programacién y
planeacion de las actividades
propias de cada proceso
3. Debilidad en el control sobre los
registros de autorizacion de
gastos

GESTION LEGAL: Garantizar el cumplimiento
de la normatividad aplicable a la empresa,
brindando oportuna asesoria y orientacién en
aspectos juridicos y administrativos, que
permitan la optimizacién de los resultados de
los procesos de la misma, encaminado al
desarrollo de la misién y la mitigacién del dafio
antijuridico

1.Manipulacion en los Informes de
Evaluacion.
2.Intereses personales porparte
de los miembros del equipo
evaluador.
3. Ocultar los avances de los
procesos contractuales
4. Entrega de informaci{on
privilegiada a favor de un
proponente

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:
Garantizar la gestion de los recursos
financieros, humanos y fisicos, de manera
efectiva y eficaz, mediante la formulacion,
aplicacion y control de estrategias y acciones,
encaminadas a cubrir las necesidades de los
diferentes procesos.

1.Manipulacion en la gestion
administrativa, en lo referente con
lo pre contractual
2. Debilidad en la busqueda de
oferentes.
3. Direccionar los estudios de
conveniencia a un oferente
especifico

No cumplimiento del principio de seleccion
objetiva: No hacer una seleccion objetiva del
contratista

ARTICULACION ENTRE LA OFERTA Y LA
DEMANDA: Fortalecer la articulacion entre la
produccién artesanal y los consumidores
finales y/o comercializadores a través de
estrategias que brinden oportunidades
comerciales para promover el crecimiento,
desarrollo integral y reconocimiento del
artesano.

1.-Falta de apropiacion de las
politicas de la entidad.
2. -Incumplimiento al decélogo de
valores de la entidad.

Pérdida de mercancia sin justificacion:
Realizar facturas por fuera del sistema con el
fin de retirar el producto de la vitrina
comercial sin reducir la cantidad registrada
en los inventarios para posteriormente
reponer el producto comprado en un menor
costo al artesano y asi apropiarse de la
cantidad monetaria que queda resultante.

DIRECCION PLANEACION Y CONTROL:
Direccionar, coordinar, controlar y evaluar el
desempefio estratégico e institucional,
encaminando los esfuerzos individuales hacia
el cumplimiento de la misién y al logro de los
objetivos de la empresa, a través de la mejora
continua, orientando los procesos en la toma
de decisiones que conlleven al crecimiento y
sostenibilidad en un marco de responsabilidad
social.

1. Omisién y ocultar la
publicaciéon de informacién
contractual o financiera con el fin
de favorecer a terceros
2. Publicacién de informacién
desactualizada

Ocultar a la ciudadania la informacién
considerada publica: De acuerdo con
estrategias de transparencia y rendicién de
cuentas toda la informacién generada por la
entidad es de caracter publico y debe ser
difundida y publicada en los diferentes
medios que posee la entidad.

Posible Politica de traslados presupuestales. Preventivo
1. Seguimiento propio a la ejecucién
resupuestal . A L . L
. P P . Continuar con el reporte de manera Coordinacion de gestion Reportes de ejecucion
Posible 2. SlIF Preventivo N .
- . . L oportuna. financiera. presupuestal, elaborados
3. Seguimiento sectorial a ejecucién
presupuestal
1. Revision de guias de condiciones.
2. Acompafiamiento en la evaluacion de
ferentes. . S - . L
. otere _t,es Realizar capacitacion sobre elaboracion Profesional de gestion
. 3. Equipos de revision de propuestas . . o . - L= . . .
Posible O, Preventivo de estudios de conveniencia y estudios [ subgerencia administrativa y Capacitaciones realizadas
4. Publicacién en el portal web de la P P ! .
h » técnico econémicos financiera
ejecucioén del proceso contractual.
5. Estudio técnico - ecémico
6. Proyecto de guia de condiciones
1. Procedimiento gestion precontractual . -
. S Socializar los procedimientos . -
- 2. Equipos de revision de propuestas ; ) ) Coordinador subgerencia A )
Posible s ) Preventivo precontractuales al interior de la L - ; . Socilaizaciones realizadas
3. Acompafiamiento del equipo entidad administrativa y financiera
precontractual. :
1.Establecer controles y seguimiento al
zbox, comparar datos de boletines de
vitrinas comerciales con los reportes de
contabilidad . .
. . . Coordinador opertaivo
2. Reallizar arqueos de caja sorpresivos ) - )
: 1. Arqueos . ; o subgerencia de promocion y No. De arqueos sorpresivos
Posible ; Preventivo realizados por el especialista de i ; -
2. Inventarios generacion de oportunidades realizados
proyecto o su delegado )
h . comerciales
3. Realizar selectivos de productos en
las vitrinas comerciales y bodegas
realizadas por el especialista de
proyecto o su delegado
1. Politica de comunicaciones
2. Seguimiento cumplimiento a la Ley
1712 de 2014 Realizar seguimiento de la informacion Profesional Oficina Asesora de Cumplimiento en la
Posible 3. Manual GEL 3.0 Preventivo publicada de acuerdo con el decreto publicacion de la informacién

4. Eje Transversal Informacion y
Comunicacion - MECI

reglamentario de la ley 1712

planeacion e Informacién

segun ley 1712



http://artcalidad/isolucion/IndicadoresBase.asp?ind=73�
http://artcalidad/isolucion/IndicadoresBase.asp?ind=73�
http://artcalidad/isolucion/IndicadoresBase.asp?ind=73�

DIRECCION PLANEACION Y CONTROL:
Direccionar, coordinar, controlar y evaluar el
desemperio estratégico e institucional,
encaminando los esfuerzos individuales hacia
el cumplimiento de la misién y al logro de los
objetivos de la empresa, a través de la mejora
continua, orientando los procesos en la toma
de decisiones que conlleven al crecimiento y
sostenibilidad en un marco de responsabilidad
social.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA:
Garantizar la gestion de los recursos
financieros, humanos y fisicos, de manera
efectiva y eficaz, mediante la formulacion,
aplicacion y control de estrategias y acciones,
encaminadas a cubrir las necesidades de los
diferentes procesos

1. Cambio de administracion
2. Desactar el Manual de
funciones de la empresa
3. Incumplimiento de los coductos
regulares establecidos en la
entidad.
4. No aplicacion del decélogo de
valores y principios

Extralimitacion de funciones: Sobrepasar el

limite de funciones y atribucones que han

sido asignadas, para beneficio propio o de
un tercero.

Posible

1. Procedimientos del SIG
2. Comité disciplinario

3. MECI - Médulo de control, planeacion y
gestion. (Direccionamiento estratégico-

Talento Humano)

Preventivo

Actualizar el codigo de Buen gobierno

Oficina Asesora de planeacion e
Informacién

Codigo de Buen Gobierno
actualizado

Posible

1. Manual de Funciones
2. Comité de convivencia laboral
3. Cddigo de ética

Preventivo

1. Actualizar el Manual funciones y
competencias
2. Actualizar el cédigo de ética

Coordinacion de gestion de
recursos humanos y fisicos

1. Manual de funciones y
competencias actualizado
2. Cédigo de ética actualizado

Elaborado por: Oficina de Planeacion
Fecha de elaboracién: Diciembre 19 de 2.014
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